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コ
ロ
ナ
後
の
経
営
と

経
営
者
の
あ
り
方

木
俣
　
２
０
２
２
（
令
和
4
）
年
に
は
、
日
本
商
工
会

議
所
は
設
立
１
０
０
年
を
迎
え
ま
す
。
こ
の
記
念
す
べ

き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
２
年
前
に
は
石
田
専
務
の
肝
入
り

で
東
京
商
工
会
議
所
が
新
し
い
ビ
ル
に
生
ま
れ
変
わ
る

な
ど
、
大
き
な
転
換
点
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
で
、
日
本
経
済
は
い

ま
、
重
大
な
危
機
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
な

か
で
、
商
工
会
議
所
が
果
た
す
中
小
企
業
支
援
の
役

割
、
ま
た
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
経
営
や
経
営
者
の
あ

り
方
に
つ
い
て
、
お
話
を
伺
っ
て
い
き
ま
す
。

石
田
　
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、
経
営
資
源
が
乏

し
い
中
小
企
業
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た
が
、
全

国
に
５
１
５
あ
る
商
工
会
議
所
は
、
事
業
存
続
の
危
機

に
直
面
し
た
中
小
企
業
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
各
地
の
商
工
会
議
所
か

ら
上
が
っ
て
き
た
生
の
声
を
集
約
し
て
政
策
要
望
・
政

策
提
言
を
行
い
、
い
く
つ
も
実
現
し
て
き
ま
し
た
。
商

工
会
議
所
は
中
小
企
業
支
援
と
い
う
機
能
を
確
実
に

果
た
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
点
に
お
い
て
、
社
会

に
お
け
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
の
役
割

を
担
う
組
織
だ
と
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

　
一
方
、
中
小
企
業
の
多
く
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
危
機

を
乗
り
越
え
な
が
ら
、
何
と
か
雇
用
を
維
持
し
、
事

業
を
存
続
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
大
事
な
の
は
、
事
業
を

維
持
し
つ
つ
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
に
ら
ん
で
変
え
ら

れ
る
と
こ
ろ
を
変
え
て
い
く
こ
と
で
す
。
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
で
日
本
は
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
が
指
摘
さ
れ
ま
し

た
が
、
中
小
企
業
は
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
よ

う
な
方
向
で
事
業
を
再
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。

　
国
も
そ
う
し
た
事
業
再
構
築
支
援
の
予
算
を
つ
け
て

い
ま
す
か
ら
、
我
々
は
引
き
続
き
、
国
と
中
小
企
業
の

架
け
橋
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
俣
　
商
工
会
議
所
の
果
た
す
役
割
と
出
番
は
大
き
い

で
す
ね
。

　
日
本
の
雇
用
の
約
７
割
を
占
め
る
の
が
中
小
企
業
で

す
。
私
は
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、「
人
が
働
く
こ
と

の
大
事
さ
」
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
と
感
じ
ま

す
。
福
沢
諭
吉
が
「
世
の
中
で
一
番
楽
し
く
立
派
な
こ

と
は
、
一
生
涯
を
貫
く
仕
事
を
持
つ
こ
と
」
と
言
っ
た

よ
う
に
、
働
く
場
の
提
供
こ
そ
が
企
業
の
使
命
で
す
。

石
田
　
そ
う
で
す
ね
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
特
徴
的
だ
っ

た
の
が
、
中
小
企
業
は
経
営
状
況
が
厳
し
く
て
も
、
雇

用
削
減
し
な
い
こ
と
で
す
。「
雇
用
削
減
を
実
施
し
た
、

あ
る
い
は
検
討
し
た
」
と
い
う
企
業
は
、
２
０
２
０
年

従業員承継が日本の中小　企業経営の未来を拓く
事業を承継し会社を存続させることは、経営をする上で避けては通れない課　　題の一つですが、後継者難による廃業が社会問題の一つともなっています。 

この状況に新型コロナウイルスによる打撃が重なり、経営者にとってはより一層頭を　　悩ます問題へと変化していますが、いかにしてこの状況を打破していくとよいのか。 
今回は日本商工会議所 専務理事の石田氏と、従業員承継を成功させた　　日本商工会議所 青年部令和３年度会長の吉川氏にお話を伺いました。  　
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川 
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明
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式
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イ
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営 

代
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仁
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Ｏ
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で
わ
ず
か
４
％
く
ら
い
で
し
た
。
２
０
２
1
年
の
い
ま

は
少
し
上
が
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
６
％
く
ら
い
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
従
業
員

が
非
常
に
大
事
で
あ
る
こ
と
の
証
し
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

吉
川
　
い
ま
は
国
の
支
援
策
が
充
実
し
て
い
る
の
で
倒

産
が
少
な
い
状
況
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
か

ら
で
す
。
今
後
、
中
小
企
業
は
本
当
に
経
営
が
厳
し

く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
金
融
支
援
を
受
け
て
な
ん

と
か
一
時
的
に
お
金
を
借
り
た
も
の
の
、
も
う
す
で
に

使
い
切
っ
て
い
る
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
す
で

に
返
せ
な
く
な
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
こ
２
〜
３
年
が
勝
負
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

青
木
　
私
は
会
社
を
創
業
し
て
34
年
経
ち
ま
す
が
、
い

ま
こ
そ
、
経
営
者
の
経
営
能
力
が
試
さ
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
観
光
や
外
食
な
ど
、
間
違
い
な
く
打
撃
を
受

け
て
い
る
業
界
の
な
か
で
も
、
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る

企
業
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
は
、
本
物
の
経
営
者
を
生
き
残
ら
せ

る
た
め
の
「
天
の
意
志
」
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
逆

風
で
も
業
績
を
伸
ば
せ
る
か
ど
う
か
は
、
経
営
者
の
メ

ン
タ
ル
の
影
響
が
非
常
に
大
き
い
。「
も
う
ダ
メ
だ
」

と
諦
め
て
し
ま
う
と
、
業
績
が
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

経
営
者
は
経
営
力
強
化
に
向
け
て
自
ら
努
力
し
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

石
田
　
同
感
で
す
。
よ
く
「
自
助
・
共
助
・
公
助
」
と

い
わ
れ
ま
す
。
確
か
に
、
公
助
に
よ
っ
て
事
業
を
維
持

す
る
局
面
は
必
要
で
す
が
、
最
終
的
に
は
公
助
だ
け
に

頼
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
経
営
者
は
自
助
で
浮
上

し
て
い
く
し
か
な
い
。
そ
れ
は
ま
さ
に
経
営
者
の
決
断

や
メ
ン
タ
ル
、
そ
し
て
そ
の
会
社
の
「
自
己
変
革
力
」

に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　
東
京
商
工
会
議
所
が
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
た
と
こ
ろ
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り
方
を
少
し
変
え
る
と
い
う
の
も
含
め

た
広
い
意
味
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
で
い

る
、
あ
る
い
は
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
企
業
の
割
合

が
７
割
を
超
え
て
い
る
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。

木
俣
　
そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
ち
ょ
っ
と
厳
し
い
い

い
方
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
は
、
き
ち
ん
と

産
業
と
し
て
成
り
立
っ
て
い
な
か
っ
た
と
こ
ろ
を
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
、
ま
た
お
客
様
に
真
向
か
う
こ
と
を

考
え
て
み
よ
う
と
い
う
、
よ
い
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
、
近
年
で
は
、「
日
本
が
好
き
な
、
い

い
パ
タ
ー
ン
に
入
っ
て
き
た
」
と
い
う
の
が
私
の
考
察

で
す
。
そ
れ
は
ひ
と
つ
に
は
、「
公
」、
つ
ま
り
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
を
考
え
な
い
企
業
は
ダ
メ
だ
と
い
う
意
識
が
全
世
界

に
広
が
り
ま
し
た
。「
理
念
」
に
ま
つ
わ
る
部
分
は
、

こ
れ
は
日
本
が
得
意
な
と
こ
ろ
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
は
、

日
本
は
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

で
は
遅
れ
て
い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
は
か

え
っ
て
日
本
が
得
意
な
「
追
い
付
け
追
い
越
せ
」
の
パ

タ
ー
ン
に
な
っ
た
と
思
う
の
で
す
。
と
い
う
の
も
、『
論

語
と
算
盤
』
で
い
え
ば
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
論
語
、
Ｄ
Ｘ
は

算
盤
に
当
た
り
ま
す
。
日
本
人
は
昔
か
ら
、
算
盤
の

部
分
も
得
意
で
し
た
。

中
小
企
業
が
光
れ
ば
、

日
本
が
光
る

石
田
　
日
本
は
長
寿
企
業
が
非
常
に
多
い
。
１
０
０
年
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石田氏が大切にしている３つの言葉
「感謝」 「責任感」 「努力」

を
超
え
る
企
業
だ
け
で
も
3
万
３
０
０
０
社
く
ら
い
あ

り
ま
す
。
長
寿
企
業
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
経
営
理

念
・
哲
学
が
し
っ
か
り
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
な
ん
の

た
め
に
自
分
の
会
社
は
存
続
し
て
い
る
の
か
、
社
会
に

ど
う
貢
献
す
る
の
か
と
い
う
理
念
が
明
確
で
す
。
同
時

に
、
先
ほ
ど
の
自
己
変
革
力
も
持
っ
て
い
ま
す
。

　
環
境
変
化
に
合
わ
せ
て
、
た
だ
変
わ
れ
ば
い
い
と
い

う
わ
け
で
は
り
ま
せ
ん
。
理
念
と
い
う
背
骨
を
軸
に
変

わ
っ
て
い
く
と
い
う
の
が
日
本
企
業
は
う
ま
い
。
で
す

か
ら
、
い
ま
は
、
い
い
方
向
に
変
わ
る
た
め
の
チ
ャ
ン

ス
の
と
き
を
迎
え
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

青
木
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。「
物
心
両
面
の
豊

か
な
人
生
の
実
現
」
と
い
う
の
は
、
い
つ
の
時
代
も
変

わ
ら
な
い
万
民
の
願
い
だ
と
思
い
ま
す
。
お
金
で
全
て

解
決
す
る
と
い
う
の
で
は
な
く
て
、「
心
」
が
大
切
だ

と
い
う
の
が
私
の
考
え
方
で
す
。
社
員
を
幸
せ
に
で
き

る
経
営
、
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
経
営
、
社
会
の
た

め
に
も
っ
と
納
税
で
き
る
経
営
。
そ
う
し
た
こ
と
を
本

気
で
目
指
す
の
が
経
営
者
の
あ
り
方
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
多
く
の
人
が
経
営
の
「
や
り
方
」
ば
か
り
勉
強

し
ま
す
が
、
私
は
「
目
的
」
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

吉
川
　
私
は
理
念
経
営
を
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
講
座
で

学
ん
だ
と
き
、
当
社
の
先
代
も
や
っ
て
き
た
こ
と
だ
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　
当
時
は
珍
し
か
っ
た
よ
う
で
す
が
、
先
代
は
30
年
以

上
前
の
数
人
規
模
の
と
き
か
ら
経
営
理
念
を
掲
げ
て
い

ま
し
た
。
朝
礼
で
は
、
社
員
全
員
で
毎
日
、
理
念
を
唱

和
し
て
い
ま
し
た
。
理
念
浸
透
が
徹
底
し
て
い
た
か
ら
、

私
が
事
業
承
継
し
た
今
で
も
そ
の
状
態
が
継
続
し
て
、

社
員
の
考
え
方
や
行
動
に
も
落
と
し
込
ま
れ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
が
専
務
だ
っ
た
承
継
期
間
中
は
、
月
に
一

度
、
先
代
と
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
あ
り
ま
し
た
。
経
営

方
針
な
ど
が
議
題
で
し
た
が
、
先
代
が
い
つ
も
話
し
て

い
た
の
は
、
経
営
者
の
あ
り
方
や
お
客
様
へ
の
姿
勢
。

最
後
は
挨
拶
と
掃
除
の
重
要
性
で
締
め
る
の
が
お
決
ま

り
で
し
た
。
話
す
内
容
は
9
割
方
い
つ
も
同
じ
で
、「
ま

た
同
じ
話
だ
」
と
当
時
は
思
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で

す
が
、
自
分
が
経
営
者
に
な
る
と
、
案
外
、
社
員
の

前
で
同
じ
話
は
で
き
な
い
も
の
で
す
。
振
り
返
る
と
、

経
営
者
が
理
念
を
繰
り
返
し
、
反
復
し
て
伝
え
る
こ

と
が
、い
か
に
重
要
か
と
思
い
ま
す
。「
ま
た
同
じ
話
だ
」

と
思
う
こ
ろ
に
は
も
う
自
分
に
浸
透
し
て
い
る
。

木
俣
　
先
代
は
理
念
経
営
を
徹
底
さ
れ
て
い
た
の
で
す

ね
。
吉
川
さ
ん
が
事
業
承
継
さ
れ
た
際
も
、
先
代
の

Toru Ishida
1952年生まれ。1975年に東京大学法学部
を卒業し、同年通商産業省（現経済産業省）に
入省。2008年に資源エネルギー庁長官を経
て、日本アルコール販売株式会社の取締役な
どを務める。2015年より日本商工会議所・東京
商工会議所専務理事に就任し、現在に至る。
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理
念
は
変
え
ず
に
引
き
継
い
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
ま
さ
に
、「
不
易
と
流
行
」
の
「
不
易
」
の
部
分
で

す
ね
。

　
一
方
で
、「
流
行
」
つ
ま
り
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
戦
術
的
な
変
え
る
と
い
う
吉
川
さ
ん
の
考
え
も
、
色

濃
く
出
て
い
ま
す
。

吉
川
　
私
は
基
本
的
に
は
先
代
の
考
え
方
を
そ
の
ま
ま

踏
襲
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
か
つ
て
と
は
時
代
が
違
い

ま
す
。
働
き
方
に
し
て
も
、
昔
は
深
夜
ま
で
働
く
の
が

美
徳
と
見
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
そ
れ
は
悪

で
す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
い
ま
の
基
準
と
照
ら
し
合

わ
せ
て
、
昔
が
間
違
っ
て
い
て
い
ま
が
正
し
い
の
か
と

い
う
と
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ま
と
昔
で
は
正

し
さ
が
異
な
る
の
で
す
。
時
代
に
合
っ
た
や
り
方
を
常

に
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
も
そ
う
で
す
。
ま
た
、
当
社
は
Ｄ
Ｘ
に
は
早
い
段

階
か
ら
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
２
０
１
４（
平

成
26
）
年
か
ら
日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
に
出
向
し

始
め
て
、
会
社
に
い
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
。

木
俣
　
自
動
的
に
や
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

吉
川
　
そ
れ
ま
で
は
ア
ナ
ロ
グ
の
会
社
で
し
た
。
出
張

か
ら
帰
っ
て
く
る
と
、
机
に
書
類
の
山
が
で
き
て
い
て
、

そ
の
処
理
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
の
繰
り
返
し
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
外
出
時
や
移
動
中
も

ホ
テ
ル
で
も
、
時
間
が
空
い
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
所

で
仕
事
が
で
き
る
仕
組
み
を
作
ら
な
け
れ
ば
と
い
う
必

要
性
に
駆
ら
れ
て
、
早
い
段
階
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
。

木
俣
　
Ｄ
Ｘ
の
こ
と
は
ご
著
書
で
も
触
れ
て
い
ま
す
ね
。

吉
川
　
は
い
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
、
テ
レ
ワ
ー

ク
に
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
で
き
ま
し
た
。
私
は
さ

ま
ざ
ま
な
顧
問
先
を
見
て
い
ま
す
が
、
先
代
の
目
が
あ
っ

て
な
か
な
か
流
行
の
部
分
を
進
め
ら
れ
な
い
2
代
目
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
私
は
恵

ま
れ
て
い
ま
し
た
。
私
が
や
る
こ
と
に
対
し
て
、
先
代

は
口
出
し
せ
ず
、
温
か
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

事
業
承
継
の
肝
は
「
先
代
の
寛
容
さ
」
だ
と
、
自
分

自
身
の
経
験
か
ら
は
感
じ
ま
す
。

価
値
あ
る
企
業
資
産
を
つ
な
ぐ
、

人
材
教
育
の
重
要
性

木
俣
　
吉
川
さ
ん
か
ら
事
業
承
継
の
お
話
が
出
ま
し

た
。
後
継
者
不
足
に
よ
っ
て
、
こ
の
ま
ま
だ
と
黒
字
経

営
の
企
業
の
約
半
数
が
廃
業
す
る
恐
れ
が
あ
る
そ
う
で

す
。
中
小
企
業
の
事
業
承
継
に
つ
い
て
、
現
状
や
将
来

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

石
田
　
事
業
承
継
は
、
本
当
に
重
要
な
課
題
と
捉
え

て
い
ま
す
。
中
小
企
業
白
書
に
よ
る
と
、
１
９
９
５
年

か
ら
２
０
１
８
年
ま
で
の
間
に
、
中
小
企
業
の
経
営
者

の
年
齢
の
ピ
ー
ク
が
47
歳
か
ら
69
歳
に
上
昇
し
ま
し

た
。
23
年
間
で
22
歳
上
昇
し
た
と
い
う
こ
と
は
、
経
営

者
の
若
返
り
が
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
し
か
も
、

い
ま
、
60
代
以
上
の
経
営
者
の
半
数
近
く
は
後
継
者

が
ま
だ
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
ま
ま
で
は
貴
重
な

経
営
資
産
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が
大
き
い
わ
け

で
す
。

　
こ
れ
を
何
と
か
次
代
に
つ
な
い
で
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、
い
ま
、
親
族
内
承
継
が
難
し

く
な
っ
て
き
て
お
り
、
吉
川
さ
ん
の
よ
う
な
従
業
員
承

継
、
あ
る
い
は
Ｍ
＆
Ａ
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
価
値

あ
る
企
業
資
産
が
失
わ
れ
な
い
よ
う
に
、
ど
う
や
っ
て

意
欲
と
能
力
の
あ
る
人
に
つ
な
い
で
い
く
か
と
い
う
の

が
、
国
に
と
っ
て
も
商
工
会
議
所
に
と
っ
て
も
大
き
な

テ
ー
マ
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
税
制
や
事
業
の
磨
き
上
げ
、
先
代
経

営
者
の
啓
蒙
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
で
シ
ー
ム
レ
ス

な
支
援
を
組
ん
で
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
し
、

国
へ
の
政
策
要
望
も
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

木
俣
　
実
際
に
従
業
員
承
継
を
し
て
、
ど
う
感
じ
ま

し
た
か
？

吉
川
　
親
族
内
承
継
が
で
き
ず
、
他
の
方
法
を
考
え

る
し
か
な
い
と
な
っ
た
と
き
、
い
ま
は
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
傾
向
が
強
い
。
私
は
自
分
が

経
験
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
そ
の
間
に
ワ
ン
ク
ッ
シ
ョ
ン
、

従
業
員
承
継
を
検
討
し
て
も
い
い
か
と
は
思
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
Ｍ
＆
Ａ
に
も
売
り
手
側
・
買
い
手
側
双
方
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に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、
会
社
目
線
の
よ
う
な
気

が
し
ま
す
。
そ
こ
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
に
あ
ま
り
焦

点
が
当
た
っ
て
な
い
と
感
じ
る
の
で
す
。
実
際
に
、
当

社
の
社
員
は
「
第
三
者
に
売
ら
れ
な
く
て
よ
か
っ
た
」

と
、
言
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
従
業
員
承
継
の
方
が
社

員
た
ち
が
安
心
で
き
る
と
思
い
ま
し
た
。

木
俣
　
従
業
員
承
継
の
場
合
、
株
の
買
い
取
り
問
題
が

切
実
で
す
よ
ね
。

吉
川
　
そ
う
で
す
ね
。
利
益
が
出
て
い
る
会
社
だ
と
大

変
で
す
。
当
社
も
、
承
継
す
る
た
め
の
金
銭
的
な
ハ
ー

ド
ル
が
高
い
点
に
苦
労
し
ま
し
た
。

石
田
　
従
業
員
承
継
の
場
合
、
自
社
株
買
い
取
り
問

題
に
加
え
て
、
経
営
者
の
個
人
保
証
を
求
め
ら
れ
、
二

の
足
を
踏
ん
で
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
ど
う
し
て
も
多
い
。

我
々
も
課
題
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

２
０
１
9
年
、
日
本
商
工
会
議
所
と
全
国
銀
行
協
会

を
事
務
局
と
す
る
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
研
究
会
」
が
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」
の
特
則
を
ま
と
め
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
事
業

承
継
時
の
経
営
者
保
証
の
取
り
扱
い
に
つ
い
て
、
具
体

的
な
着
眼
点
や
対
応
手
法
な
ど
を
定
め
た
も
の
で
す
。

木
俣
　
吉
川
さ
ん
は
「
経
営
者
保
証
は
覚
悟
の
問
題
だ
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

吉
川
　
借
り
入
れ
の
金
額
と
財
務
状
況
に
よ
る
と
は
思

い
ま
す
が
、
自
分
で
商
売
を
始
め
て
も
借
金
す
る
わ
け

で
す
。
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟
を
持
て
る
か
ど
う
か
と

い
う
こ
と
も
、
後
継
者
と
し
て
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
は
教
育
に
か
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

私
も
、
指
名
さ
れ
て
か
ら
7
年
間
、
先
代
か
ら
教
育

を
受
け
て
い
ま
す
の
で
。

石
田
　
い
き
な
り
「
明
日
か
ら
や
っ
て
く
れ
」
と
い
わ

れ
て
も
難
し
い
で
す
ね
。

吉
川
　
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
承
継
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
見

る
と
、
事
業
承
継
計
画
を
10
年
ス
パ
ン
で
考
え
る
べ
き

だ
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
理
想
は
そ
れ
く
ら
い
で
す
。

最
低
で
も
５
年
以
上
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

青
木
　
ま
さ
し
く
、
吉
川
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

い
ま
の
お
話
で
大
事
な
の
は
、
事
前
対
応
で
す
。
い
か

に
段
取
り
を
し
っ
か
り
す
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は

吉
川
社
長
の
７
年
と
い
う
承
継
期
間
は
本
当
に
い
い
期

間
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
は
「
経
営
機
能
の
継
承
」
と
「
経
営

技
能
の
継
承
」
の
２
つ
の
面
が
あ
り
ま
す
。
経
営
機
能

と
は
、
営
業
や
生
産
、
人
事
と
い
っ
た
企
業
を
動
か
し

て
い
く
役
割
の
こ
と
で
す
。
一
方
、
経
営
技
能
と
は
、

い
わ
ば
パ
イ
ロ
ッ
ト
の
操
縦
術
の
よ
う
な
も
の
で
す
。

Masaaki Yoshikawa
幼少期から野球に打ち込み、学生時代は強
豪校として数多くの大会に出場。大学を卒業
後に株式会社イワサキ経営に就職。税務会
計の事業よりも相続関係をメインに担当し、
入社5年目には個人売上で全社1位を達成。
新たな事業展開など、会社に新しい風を吹か
せようと経営陣にさまざまな提案をし続ける。
入社１0年目に突如として後継者指名を受
け、専務に就任。そこから、従業員の退職が
増え、業績も悪化し、一時は後継者辞退の申
し出をすることもあったが、専務就任から7年
後に代表取締役に就任。その後、社員を大
切にするという価値観から一貫した舵取りを
続け、組織の活性化を成し遂げる。就任当初
から従業員数は約２倍になり、売上も過去最
高記録を更新している。社員満足度日本一
のワンストップコンサルティンググループという
ビジョンを掲げ、サービスの質の向上を追求し
続けている。

9 ACHIEVEMENT Club News vol.174

特別懇談　｜　従業員承継が日本の中小企業経営の未来を拓く

人
使
い
の
下
手
な
人
、
感
謝
の
心
が
な
い
人
は
経
営
で

き
ま
せ
ん
。
資
産
を
残
し
て
会
社
を
2
代
目
に
継
が

せ
て
も
、
人
望
が
な
い
と
続
き
ま
せ
ん
。

　
渋
沢
栄
一
の
教
え
に
は
あ
る
信
頼
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
無
形
の
資
産
で
す
。
経
営
者
は
誠

実
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
吉
川
さ
ん
は
誠
実
な
人

で
す
。
皆
に
愛
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
日
本

商
工
会
議
所
青
年
部
の
会
長
に
選
ば
れ
た
わ
け
で
す
。

そ
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
を
い
か
に
日
本
の
社
会
に
も
っ
と

増
や
す
か
。
私
は
、
教
育
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

木
俣
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
人
材
教
育
が
大
事
で
す
。

渋
沢
栄
一
が
な
ぜ
『
論
語
と
算
盤
』
を
著
し
た
の
か
。

62
歳
で
フ
ラ
ン
ス
に
行
っ
た
と
き
、
イ
ギ
リ
ス
人
や
フ

ラ
ン
ス
人
に
「
な
ん
で
日
本
人
は
、
こ
ん
な
に
信
用
で

き
な
い
人
間
だ

ら
け
な
ん
だ
？
」

と
言
わ
れ
た
の

が
き
っ
か
け
だ
っ

た
そ
う
で
す
。

青
木
　
シ
ョ
ッ
ク

で
す
ね
、
そ
れ
。

木
俣
　
そ
れ
で

な
ん
と
か
し
な

け
れ
ば
い
け
な

い
と
考
え
た
わ

け
で
す
。

　
い
ま
も
「
金

儲
け
が
う
ま
け

れ
ば
い
い
」
と
い

う
よ
う
な
風
潮

が
強
ま
っ
て
い
ま
す
よ
ね
？

青
木
　
本
当
に
そ
う
で
す
。

木
俣
　
１
０
０
年
経
っ
て
、
1
周
ま
わ
っ
て
ま
た
渋
沢

栄
一
が
求
め
ら
れ
る
時
代
が
来
た
感
じ
が
し
ま
す
。

石
田
　
そ
の
と
お
り
で
す
。
い
ま
、
渋
沢
栄
一
が
脚
光

を
浴
び
て
い
る
の
は
、
世
の
中
の
価
値
観
が
揺
れ
て
い

る
か
ら
で
し
ょ
う
。
会
社
が
急
成
長
し
て
い
て
も
、
そ

の
先
の
究
極
の
目
的
は
一
体
な
ん
な
ん
だ
と
い
う
と
こ

ろ
が
、
必
ず
し
も
は
っ
き
り
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
コ
ロ
ナ
禍
前
で
し
た
が
、
中
国
の
あ
る
超
巨
大
企
業

グ
ル
ー
プ
が
「
渋
沢
栄
一
を
勉
強
し
た
い
」
と
、
チ
ー

ム
を
組
ん
で
私
の
所
に
も
取
材
に
来
ま
し
た
。
急
成
長

は
し
て
い
る
け
れ
ど
、
そ
の
先
、
自
分
た
ち
は
一
体
何

を
目
指
し
た
ら
い
い
の
か
を
中
国
企
業
も
考
え
始
め
て

い
ま
す
。

青
木
　
シ
ン
プ
ル
に
言
え
ば
「
人
生
の
目
的
は
何
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
我
々
は
考
え
る
わ
け
で
す
。
究
極
は
「
幸

せ
に
な
る
こ
と
」で
す
。
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
が「
経

営
の
目
的
は
利
潤
の
追
求
で
は
な
い
」
と
言
っ
て
い
ま

す
。「
人
を
幸
せ
に
で
き
る
経
営
を
目
指
す
」
こ
と
が
、

我
々
経
済
人
と
し
て
の
目
的
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
目

的
さ
え
見
失
わ
な
け
れ
ば
、
人
は
ま
と
ま
り
、
経
営

が
う
ま
く
い
く
の
で
す
。
こ
う
い
う
時
代
こ
そ
、
も
う

一
回
、
原
点
回
帰
す
べ
き
で
す
。
損
か
得
か
で
は
な
く

て
、
本
当
の
意
味
で
生
か
さ
れ
て
い
る
こ
と
へ
の
感
謝
、

日
本
の
国
へ
の
感
謝
が
大
切
で
す
。
こ
の
心
を
持
っ
て

経
営
し
て
い
け
ば
、
必
ず
会
社
は
成
長
し
、
国
家
も
よ

く
な
る
と
思
い
ま
す
。

 「従業員承継」は必ずできる!
 ～事業承継に悩まれる全ての経営者に送る一冊～
●先代から突如受けた次期代表の指名　「従業員」から歩み出した「経営者」への道
●承継後の連続離職・赤字からのＶ字回復のストーリー
●組織規模を２倍にまで成長させたリーダーシップ

従業員承継を成功させた著者が、
事業承継の全てを語る！！

【価格】1,540円（税込）
株式会社イワサキ経営 代表取締役社長
日本商工会議所青年部 令和 3 年度会長

【著者】 吉川 正明

ご購入はこちらより 



お申し込みは

https://achievement.co.jp/experience/club_ex/

人軸経営を志す経営仲間
との共同学習の場

特別講座で描いた
経営デザインの再確認

アチーブメントテクノロジーコース
特別講座で学んだことを
現場に落とし込む方法

本セミナーで
得られること

講師 参加費参加 
資格 無料

クラブ会員かつアチーブメント
テクノロジーコース特別講座対象

（経営者・事業継承予定者）の方

青木 仁志
アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

日時 10月11日（月）18:30～20:30（18:00オープン）

3か月に一度、全国からオンラインにて経営者が集う、クラブ会員限定のオンラインセミナー。
弊社代表の青木自ら、アチーブメントテクノロジーコース特別講座でお伝えしている

企業経営・人生経営における成功の原理原則を紐解きます。
さらに、身近なパワーパートナーに学びを分かち合うことによって「真の目的目標達成型」の組織やコミュニティをつくり

経営や人生においての繁栄の道に入る秘訣をお伝えします。

オンラインはZoomを利用します ※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。　
　詳細はお申し込み後に届きますメールの内容をご確認ください。

クラブ会員で経営者の方限定　オンラインセミナー

エグゼクティブ
ミーティング
E X E C U T I V E  M E E T I N G

～真の指導者への道～

［特集］

社員が事業に対して、
「生きがい」といえるレベルで共感しており、

高業績と良好な人間関係を実現している企業。

弊社はそのような企業を、『クオリティカンパニー』と定義しています。
　                                                             ※具体的な条件は次のページにて解説

いついかなる状況でも、躍動し続け、前進し、発展し続ける。
そんな組織を実現する経営者は、どんな「考え方」を持っているのか。

その本質を徹底解説いたします。

12 大切なものを大切にできる人を育てる
それが良い経営の原点である
青木 仁志 アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長

アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

14 税理士法人ブラザシップ
加藤 義昭 代表社員

三浦 芳枝 シニアアシスタント

18 第一電建株式会社
髙山 幸治 代表取締役社長

小野 晃右 執行役員 電設事業部長

22 田島興産株式会社
田島 広一 代表取締役

田島 みゆき 専務取締役

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道
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繁
栄
の
土
台
と
は「
人
」で
あ
る

高
度
経
済
成
長
期
を
経
て
、
日
本
は
豊
か
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
世
代
を
生
き
て
こ
ら
れ
た
方
で
あ
れ
ば

わ
か
る
よ
う
に
、
思
う
存
分
結
果
を
求
め
、
そ
し
て
結

果
で
評
価
さ
れ
て
い
た
と
い
っ
て
も
よ
い
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
そ
れ
が
い
ま
の
繁
栄
を
作
り
出
し
て
い
る
の

で
、
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
が
、
そ
の
反
面
、
日
本
古

来
の
「
三
方
良
し
」
と
い
う
考
え
方
や
「
日
本
的
経
営
」

と
い
っ
た
思
想
が
、
少
な
か
ら
ず
薄
れ
て
し
ま
っ
た
影

響
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ス
で
報
道
さ
れ
る
企

業
の
不
祥
事
や
、
リ
ス
ト
ラ
と
い
っ
た
問
題
も
、
こ
う

し
た
変
化
が
影
響
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

確
か
に
、
お
金
を
稼
ぐ
こ
と
は
大
切
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
だ
け
で
は
長
期
的
な
繁
栄
は
難
し
い
と
私
は
考

え
ま
す
。
実
は
世
界
に
は
1
0
0
年
以
上
存
続
す
る

企
業
が
約
８
万
社
存
在
し
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
４

割
以
上
で
あ
る
約
３
３
︐０
０
０
社
は
日
本
企
業
な
の

で
す
。「
日
本
的
経
営
」
が
、
存
続
発
展
す
る
上
で
非

常
に
よ
い
モ
デ
ル
で
あ
る
こ
と
を
歴
史
が
教
え
て
く
れ

て
い
ま
す
。
そ
ん
な
長
寿
企
業
が
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
何
か
と
い
う
と
、
間
違
い
な
く
挙
げ
ら
れ
る
の
が

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

アチーブメント株式会社 　
代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ　
最高経営責任者（CEO）

青
あ お き

木 仁
さ と し

志

社
員
が
主
体
性
に
富
み
、永
続
的
に
成
長
し
続
け
る
企
業
。

そ
ん
な
企
業
の
経
営
者
が
必
ず
と
いっ
て
よ
い
ほ
ど
持
っ
て
い
る

価
値
観
と
は
、「
人
を
大
切
に
す
る
」と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

経
営
者
教
育
に
長
年
従
事
し
て
き
た
青
木
は
そ
う
言
う
。

そ
の
真
意
を
改
め
て
語
っ
て
も
らっ
た
。

大
切
な
も
の
を
大
切
に
で
き
る

人
を
育
て
る

そ
れ
が
良
い
経
営
の

原
点
で
あ
る

クオリティカンパニーとは

profile●Satoshi Aoki

北海道函館市生まれ。若くしてプロ
セールスの世界で腕を磨き、トップ
セールス、トップマネジャーとして
数々の賞を受賞。その後に能力開発
トレーニング会社を経て、1987年
にアチーブメント株式会社を設立。
会社設立以来、43万名以上の人材
育成、5,000名を超える中小企業経
営者教育に従事。自ら講師を務める
公開講座『頂点への道』講座スタン
ダードコースは28年間で700回毎
月連続開催達成し、新規受講生3万
6,574名が参加した、国内屈指の
公開研修へと成長。また、累計61
冊の著書を執筆する著者でもある。

1 明確な経営目的とデザインがある

2 社員が熱狂している

3 顧客ロイヤルティが高い

4 事業の社会性がある

5 バランスの取れた財務体質である

明確な経営目的があり、目的を果たす仕事を
するなかで、働く人が生きがいを得ながら価
値ある商品・サービスを届けていく。そして、
お客様の生活の質の向上に貢献し関わる地域
や業界の発展をつくり、結果として利益を得る。
それがクオリティカンパニー実現への道です。

クオリティカンパニーの条件
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「
人
を
大
切
に

す
る
」
と
い

う
こ
と
で
す
。

そ
れ
は
つ
ま
り

社
員
・
顧
客
・

取
引
先
な
ど
、

縁
あ
る
人
た

ち
を
幸
せ
に

で
き
る
存
在

な
の
か
ど
う

か
で
す
。
い
う

ま
で
も
な
く
、

組
織
を
発
展

さ
せ
る
上
で
、

何
よ
り
欠
か
せ
な
い
の
が
社
員
の
存
在
で
す
。
ど
れ

だ
け
将
来
性
の
あ
る
事
業
で
あ
っ
て
も
、
ど
れ
だ
け

指
導
力
の
あ
る
経
営
者
で
も
、
一
緒
に
働
い
て
く
れ
る

社
員
が
い
な
け
れ
ば
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
か
の
有
名

な
松
下
幸
之
助
翁
は
、「
松
下
電
器
は
人
を
つ
く
る
と

こ
ろ
で
す
。 

あ
わ
せ
て
電
気
製
品
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
」

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
会
社
と
は
、
お
金
を
儲
け
る

場
で
は
な
く
、
顧
客
や
社
会
に
貢
献
で
き
る
「
人
」

を
作
る
場
で
あ
る
、
そ
ん
な
真
意
が
込
め
ら
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
。「
そ
ん
な
甘
い
こ
と
を
い
っ
て
い
て
は

潰
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
」。
私
も
若
い
頃
に
そ

の
よ
う
に
罵
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
実
際
は

真
逆
で
す
。
こ
れ
で
も
か
と
い
う
く
ら
い
に
社
員
を

大
切
に
す
る
か
ら
こ
そ
、
社
員
の
な
か
に
経
営
者
や

会
社
へ
の
尊
敬
の
念
が
生
ま
れ
、
こ
の
組
織
で
働
く
何

よ
り
の
理
由
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

経
営
者
が
社
員
を
魅
了
し
、

社
員
が
顧
客
を
魅
了
す
る

そ
う
し
て
、
経
営
者
に
組
織
に
事
業
に
社
員
が
惚

れ
込
む
か
ら
こ
そ
、
仕
事
に
全
力
投
球
で
き
ま
す
。

好
き
な
人
と
嫌
い
な
人
と
、
ど
ち
ら
と
働
く
ほ
う
が
思

う
存
分
力
を
発
揮
で
き
る
か
と
問
わ
れ
れ
ば
、
答
え

は
明
快
な
よ
う
に
、
す
べ
て
の
社
員
が
前
者
で
し
ょ
う
。

「
恩
返
し
し
た
い
」「
必
ず
こ
の
会
社
を
勝
た
せ
た
い
」「
こ

の
会
社
と
と
も
に
成
長
し
て
い
き
た
い
」
そ
う
い
っ
た
、

雇
用
関
係
や
利
害
関
係
を
超
え
た
内
発
的
な
強
い
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
た
と
き
に
、
報
酬
や
待
遇
の

改
善
で
は
得
ら
れ
な
い
社
員
と
の
強
い
強
い
絆
が
生
ま

れ
る
の
で
す
。
こ
の
と
き
に
、
経
営
者
の
発
言
に
影
響

力
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
自
分
と
同
じ
よ
う
に
、
仕

事
に
情
熱
を
注
ぎ
、「
熱
狂
」
と
言
え
る
ほ
ど
本
気
で

働
く
社
員
を
育
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。
さ
ら

に
、
ど
こ
ま
で
も
事
業
の
目
的
に

素
直
で
、
利
他
の
心
を
持
つ
実
直

な
社
員
の
数
に
比
例
し
て
、
顧
客

の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
も
高
ま
っ
て
い
き

ま
す
。
誰
し
も
が
、
よ
い
仕
事
を

本
気
で
追
求
す
る
人
か
ら
サ
ー
ビ

ス
を
受
け
た
い
か
ら
で
す
。
経
営

者
が
社
員
を
大
切
に
し
た
分
、
社

員
も
お
客
様
を
大
切
に
し
ま
す
。

そ
こ
に
は
駆
け
引
き
も
損
得
勘
定

も
あ
り
ま
せ
ん
。
相
手
の
こ
と
を

考
え
て
、
相
手
が
望
み
を
叶
え
る

こ
と
を
自
ら
の
望
み
と
す
る
。
そ

れ
が
人
を
大
切
に
す
る
経
営
の
鉄
則
と
い
っ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

社
会
性
も
収
益
も
結
果
で
あ
る

こ
う
し
た
身
近
な
人
か
ら
大
切
に
す
る
経
営
に
こ
だ

わ
っ
て
い
っ
た
先
に
、
社
会
か
ら
の
評
価
が
高
ま
り
、

収
益
が
向
上
し
て
い
き
ま
す
。
売
上
を
達
成
す
る
こ
と

や
、
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
や
、
様
々
な

ア
ワ
ー
ド
を
受
賞
す
る
こ
と
は
結
果
で
す
。
そ
れ
を
目

的
に
し
て
、「
人
」
を
犠
牲
に
し
て
し
ま
っ
て
は
本
末

転
倒
で
す
。
一
時
的
に
は
成
果
が
上
が
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
長
続
き
は
し
な
い
で
し
ょ
う
。
な
ぜ
な
ら

「
人
」
が
離
れ
て
い
く
か
ら
で
す
。「
人
」
を
大
切
に
す

る
こ
と
を
愚
直
に
貫
い
た
先
に
、
組
織
の
繁
栄
が
待
っ

て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
と
も
に
追
求
を
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

私
は
、
こ
こ
ま
で
お
伝
え
し
て
き
た
人
を
大
切
に
す

る
経
営
を
貫
く
高
収
益
企
業
を
、
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
名
付
け
ま
し
た
。
日
本

か
ら
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー

を
１
社
で
も
多
く
輩
出
し
て
い

く
こ
と
に
力
を
入
れ
続
け
て
き

て
お
り
、
着
実
に
増
え
て
き
て

い
る
実
感
も
あ
り
ま
す
。
今
回

は
ま
さ
に
ク
オ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ

ニ
ー
を
目
指
し
て
、
大
き
な
成

果
を
作
っ
て
こ
ら
れ
た
３
社
に

具
体
的
な
取
組
事
例
を
お
話

し
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
け
ま
し
た
ら

幸
い
で
す
。

特集　躍進する経営者の思考法

新卒社員の初任給は必ず期待のメッセージとともに手渡しで支給している

仕事・プライベートともに時間を過ごす良好な関係性を築き上げている
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義
務
感
と
責
任
感
で
は
、

理
念
の
本
質
は
伝
わ
ら
な
い

父
か
ら
事
務
所
の
経
営
を
受
け
継
い
で
私
は
経
営

者
に
な
り
ま
し
た
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
メ
イ
ン

の
事
業
と
し
て
や
っ
て
い
た
の
で
、
企
業
の
役
に
立
っ

て
い
る
感
覚
も
、
社
会
的
な
意
義
や
価
値
も
と
て
も

感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
な
り
に
は
う
ま
く
い
っ
て

い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
で
社
員
の
離
反
が
あ

り
、
そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、
共
同
代
表
と
一

緒
に
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座

を
受
講
し
ま
し
た
。
正
直
な
と
こ
ろ
、
最
初
は
そ
ん

な
に
何
か
を
求
め
て
い
た
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
受
講
を
進
め
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、
会
社
の
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
は
し
っ
か
り
あ

る
け
れ
ど
、
私
自
身
は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
か
？
と
い

う
疑
問
が
芽
生
え
て
い
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

好
き
で
し
た
が
、
振
り
返
っ
て
み
た
ら
、
会
社
を
継

ぐ
た
め
に
、
会
社
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
、
と
必
死

に
な
っ
て
い
る
自
分
が
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
努
力
の

結
果
と
し
て
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
決
し

て
悪
い
こ
と
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
好
き

だ
っ
た
は
ず
の
仕
事
を
、
ど
こ
か
負
担
に
感
じ
て
い

た
自
分
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。
私
に
は
、「
経
営
者

は
自
分
を
犠
牲
に
し
て
会
社
を
良
く
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
」
と
い
う
考
え
方
が
心
の
奥
深
く
に
眠
っ
て

い
た
の
で
す
。
そ
れ
は
私
に
限
ら
ず
、
社
員
に
対
す

る
接
し
方
に
も
影
響
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

社
員
の
幸
せ
を
願
っ
て
い
る
と
確
か
に
言
っ
て
い
ま

し
た
し
、
思
っ
て
も
い
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
の
幸
せ

1
成長していたものの、
どこか停滞感があった

2
理念とビジョンを
自分ごとにできて
いなかった

3
指示・命令を中心とした

マネジメント

1
過去最高益を更新し
続け、3年で1.5倍の

売上を達成
2

業界への貢献という
ビジョンが明確化

3
問いかけ主体性を
引き出すマネジメント

BeforeAfter

・2019年	 8月	 ピークパフォーマンスコース受講
・2020年	 2月	 プロスピーカー・トレーニング・プログラム
・2020年	12月	 ベーシックプロスピーカー試験合格

受講歴

・2018年	10月	 スタンダードコース初受講
・2019年	 1月	 ダイナミックコース受講
・2019年	 4月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2019年	 4月	 経営実践塾受講スタート

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

代表社員

加
か と う

藤 義
よ し あ き

昭

企
業
の
支
援
を
す
る
専
門
職
組
織
で
あ
る
税
理
士
法
人
ブ
ラ
ザ
シ
ッ
プ
。

独
立
開
業
が
多
い
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、

ト
ッ
プ
5
%
に
入
る
規
模
の
組
織
を
作
り
上
げ
い
る
。

社
員
の
一
致
団
結
と
、常
に
最
高
業
績
を
出
し
続
け
る
経
営
の
秘
訣
と
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
。代
表
社
員
で
あ
る
加
藤
氏
に
伺
っ
た
。

経
営
者
の
願
望
の
明
確
化
か
ら

す
べ
て
が
始
ま
っ
て
い
く

税理士法人
ブラザシップ

profile●Yoshiaki Katou

公認会計士・税理士として、東京、
愛知県名古屋市、小牧市の3拠点
で事務所を展開。業界トップ5％
に入る規模の税理士事務所を経営
している。担当者1人あたり売上
で業界平均の約3倍を実現してお
り、昨対比120％成長を毎期継続
している。

代表
社員
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の
定
義
が
、「
会

社
が
よ
く
な
る

こ
と
」
と
い
う

こ
と
し
か
私
の

頭
の
中
に
は
な

か
っ
た
の
で

す
。
会
社
の
た

め
に
生
き
て
い

る
の
か
？
そ
う

問
わ
れ
た
と
き

に
、
ど
こ
か
モ

ヤ
モ
ヤ
と
し
た

感
情
が
あ
り
ま

し
た
。

「
感
謝
」の
気
持
ち
が

す
べ
て
の
原
動
力
に
な
る

大
き
な
転
換
点
と
な
っ
た
の
は
、
自
分
の
命
の
価

値
・
大
切
な
人

の
思
い
を
考
え

る
ワ
ー
ク
で
し

た
。
父
は
私
に

何
を
期
待
し
、

何
を
求
め
て
い

た
の
か
。
当
た

り
前
の
よ
う
で

あ
ま
り
考
え
て
こ
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
自
問
自
答

を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
果
た
し
て
、
事
務
所
を
大
き

く
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
た
の
か
。
息
子
が
自
分

を
犠
牲
に
し
て
で
も
そ
う
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い

た
の
か
。
考
え
れ
ば
考
え
る
ほ
ど
、
違
う
と
思
い
ま

し
た
。
も
し
私
だ
と
し
た
ら
「
も
ち
ろ
ん
発
展
さ
せ

て
く
れ
れ
ば
嬉
し
い
け
れ
ど
も
、
た
だ
た
だ
元
気
で

健
康
で
幸
せ
に
生
き
て
く
れ
る
だ
け
で
十
分
だ
」
と

願
う
は
ず
で
す
。
そ
の
気
持
ち
は
き
っ
と
父
も
同
じ

な
の
だ
ろ
う
と
、
思
っ
た
の
で
す
。「
無
理
し
て
頑

張
る
必
要
は
な
い
」、
そ
う
思
っ
た
途
端
に
湧
き
上

が
っ
て
き
た
の
が
「
感
謝
」
の
思
い
で
し
た
。
こ
の

よ
う
な
素
晴
ら
し
い
事
業
を
築
き
上
げ
、
事
務
所
を

繋
い
で
く
れ
た
。
そ
し
て
今
こ
う
し
て
多
く
の
社
員

に
囲
ま
れ
て
経
営
が
で
き
て
い
る
。
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
た
こ
と
の
背
景
に
あ
る
数
多
く
の
方
々
の

努
力
と
思
い
を
噛
み
締
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

縁
あ
る
人
た
ち
の
期
待
に
答
え
る
上
で
何
よ
り
も
先

に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、
も
っ
と
自
分
を
大
切
に

す
る
こ
と
な
の
だ
と
、
腑
に
落
ち
た
の
で
す
。

イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
の
追
求
が

働
き
が
い
を
高
め
て
い
く

無
理
に
頑
張
ろ
う
と
す
る
こ
と
は
や
め
、
自
分
が

本
当
に
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
そ
う
す
る
と
、「
身
近
な
人
ほ
ど
大
切
に
し
て
、

そ
の
人
が
持
つ
願
望
を
叶
え
ら
れ
る
存
在
に
な
っ
て

い
き
た
い
」
と
い
う
思
い
に
気
が
つ
い
た
の
で
す
。

そ
の
対
象
と
は
顧
客
で
あ
り
、
何
よ
り
社
員
で
す
。

結
果
を
出
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、「
人

生
を
通
し
て
求
め
て
い
る
も
の
は
な
に
か
」。
こ
の

問
い
の
答
え
を
持
っ
て
こ
の
事
務
所
で
イ
キ
イ
キ
と

働
い
て
ほ
し
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

問
い
か
け
を
変
え
、
関
わ
り
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。

す
る
と
一
歩
ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
社
員
の
態
度

や
発
言
が
変
わ
っ
て
い
き
、
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
に

も
変
化
が
現
れ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な

変
化
を
私
た
ち
だ
け
で
は
な
く
、
業
界
に
届
け
て
い

き
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
化
し
た
の
で
す
。

受
講
か
ら
3
年
。
社
員
数
は
大
き
な
変
動
な
く
、

売
上
は
1
．5
倍
以
上
に
成
長
し
て
い
ま
す
。
業
界

平
均
の
3
倍
の
生
産
性
を
、
一
人
ひ
と
り
の
社
員
が

作
り
出
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
私
が
そ
う
だ
っ
た
よ

う
に
、
責
任
や
義
務
で
は
な
く
、
自
分
を
大
切
に
す

る
イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
の
追
求
か
ら
、
本
当
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
が
図
ら
れ
て
い
く
の
だ
と
つ

く
づ
く
感
じ
て
い

ま
す
。
社
員
を
大

切
に
す
る
経
営
を

こ
れ
か
ら
も
貫
い

て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
。

特集　躍進する経営者の思考法

■所在地	 〒485-0023
	 愛知県小牧市北外山2561-3
■代表社員	 加藤	義昭・松原	潤
■事業内容	 経営・創業支援、税務会計など
■創業	 2014年4月8日
■社員数	 34名
■Webサイト	 https://www.brothership.co.jp/

税理士法人 
ブラザシップ

業界トップ5%の組織規模を実現

経営方針発表会で会社の未来を描き社員に伝えている
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距
離
と
壁
が
あ
っ
た
関
係
性

こ
こ
に
は
成
長
で
き
る
環
境
が
あ
る
。
代
表
の
加

藤
と
話
を
し
て
い
て
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
直
感
的

に
感
じ
て
、
ブ
ラ
ザ
シ
ッ
プ
へ
の
入
社
を
決
め
ま
し

た
。
そ
れ
は
入
社
し
て
以
降
確
か
に
感
じ
て
い
た
こ

と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
同
時
に
思
っ
て
い
た
の
は
、

非
常
に
厳
し
い
文
化
で
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
仕
事
柄
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
に
関
し
て
明
確
な

答
え
が
決
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
以

前
の
代
表
は
そ
の
答
え
を
提
示
す
る
よ
う
な
関
わ
り

で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
大
変
勉
強
に
な
る
一
方

で
、「
こ
れ
が
正
し
い
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
感

じ
る
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。
社
員
を
大
切
に
し
て
い

き
た
い
と
い
う
思
い
は
も
と
も
と
人
一
倍
強
い
方
で

し
た
の
で
、
そ
れ
が
伝
わ
る
一
方
で
、
社
員
は
ミ
ス

や
失
敗
に
対
し
て
恐
れ
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
こ
３
年
で
、
代
表
が
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
学

び
、
私
も
受
講
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
最

も
変
化
し
た
の
は
こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル

な
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

問
い
か
け
に
よ
っ
て

成
長
が
加
速
し
て
い
っ
た

私
の
な
か
で
、
最
も
あ
り
が
た
か
っ
た
の
は
、
な

に
か
相
談
を
し
た
と
き
に
、
答
え
を
教
え
て
く
れ
る

の
で
は
な
く
て
、「
あ
な
た
は
ど
う
思
う
の
？
」
と

問
い
か
け
を
し
続
け
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
す
。
考
え
る
機
会
を
も
ら
え
た
こ
と
で
、
自
分
の

な
か
で
答
え
を
導
く
こ
と
の
す
ご
く
よ
い
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
が
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
具
体
的
な

実
務
に
限
ら
ず
、「
ア
シ
ス
タ
ン
ト
と
し
て
目
指
す

理
想
は
な
に
か
？
」「
ど
ん
な
女
性
で
い
た
い
の
か
？
」

「
人
生
を
通
し
て
何
を
求
め
、
何
を
目
指
し
て
い
き

た
い
の
か
？
」
と
い
っ
た
質
問
も
数
多
く
い
た
だ
き

ま
し
た
。
正
直
、
は
じ
め
は
ま
っ
た
く
答
え
が
浮
か

び
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
代
表
は
忍
耐
強
く
聞
き
続
け

て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
私
が
出
し
た
答

え
に
対
し
て
、
一
切
批
判
や
評
価
を
す
る
こ
と
な
く
、

実
際
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
見
守
っ
て
く
れ
ま

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
で
失
敗
す
る
こ
と
や
ミ
ス

を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
怒
ら
れ
た

こ
と
は
一
切
な
く
、
等
身
大
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
承
認

し
、
励
ま
し
続
け
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
て
一
歩

ず
つ
達
成
経
験
を
積
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
、
ア
シ

・2020年	 7月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2020年	 8月	 ピークパフォーマンスコース受講

受講歴

・2019年	 8月	 スタンダードコース初受講
・2020年	 1月	 ダイナミックコース受講

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

シニアアシスタント

三
み う ら

浦 芳
よ し え

枝

「
納
得
感
の
あ
る
小
さ
な
達
成
」そ
れ
を

積
ま
せ
て
く
れ
た
組
織
に
恩
返
し
し
た
い

シニア
アシス
タント

事
業
目
的
に
深
く
共
感
し
、「
熱
狂
す
る
」レ
ベ
ル
で

働
く
社
員
を
い
か
に
育
成
し
て
い
く
の
か
。

ブ
ラ
ザ
シ
ッ
プ
の
な
か
で
、そ
の
モ
デ
ル
と
も
い
え
る
活
躍
を
し
、

組
織
を
牽
引
し
て
い
る
の
が
三
浦
氏
で
す
。

何
が
彼
女
を
組
織
の
虜
に
し
、そ
し
て
を
突
き
動
か
し
続
け
て
い
る
の
か
。

お
話
を
伺
っ
た
。

profile●Yoshie Miura

入社以来、新設された職種であっ
た「アシスタント」として新たな
領域を開拓し続ける。仕訳や監査
といった実務を担うスタッフをマ
ネジメントし、プロジェクトのコー
デイネートを担っている。代表の
側近の一人として、メッセージを
通訳し、スタッフに伝え続けてい
る。

税理士法人
ブラザシップ
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ス
タ
ン
ト
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
職
種
に
お

い
て
、
全
社
で
の
改
革
や
業
務
改
善
に
力
を
入
れ
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

私
が
入
社
し
た
と
き
と
比
べ
る
と
、
社
員
に
寄
り

添
っ
て
、
社
員
の
気
持
ち
に
立
ち
、
成
長
を
支
援
さ

れ
る
関
わ
り
を
徹
底
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
そ

れ
が
駆
け
引
き
で
は
な
く
て
本
当
に
本
心
か
ら
社
員

の
こ
と
を
大
切
に
思
っ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き

ま
す
。
そ
れ
だ
け
大
切
に
思
っ
て
い
た
だ
け
て
、
期

待
し
て
い
た
だ
け
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
必
ず
こ
た
え

て
い
き
た
い
。
私
の
な
か
で
は
、
そ
れ
が
何
よ
り
の

原
動
力
で
す
。

育
ま
れ
て
い
た
挑
戦
心

成
長
で
き
る
こ
の
組
織
が
好
き
で
、
私
の
成
長
を

誰
よ
り
も
願
い
期
待
し
て
く
れ
る
代
表
が
好
き
で
、

手
を
挙
げ
れ
ば
い
く
ら
で
も
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
く

だ
さ
る
環
境
で
、
着
実
に
一
歩
ず
つ
、
小
さ
な
達
成

を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。
今
思
う
と
私
の
な
か
で

確
立
さ
れ
て
き
た
の
が
自
信
で
す
。
本
気
に
な
れ
ば

も
っ
と
仲
間
や
組
織
に
貢
献
で
き
る
の
で
は
な
い

か
。
ふ
つ
ふ
つ
と
湧
き
上
が
っ
て
く
る
思
い
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
し
て
あ
る
と
き
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
と
し

て
担
当
す
る
部
署
の
異
動
を
申
し
出
ま
し
た
。
作
ら

れ
た
ば
か
り
の
職
種
で
あ
っ
た
た
め
に
、
整
え
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
部
分
が
非
常
に
多
く
あ
っ
た

の
で
す
が
、
自
分
の
担
当
領
域
を
超
え
て
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
絶
対
に
成
果
を
出

し
て
み
せ
る
の
で
や
ら
せ
て
く
だ
さ
い
と
申
し
出
た

結
果
、
代
表
は
承
諾
を
し
て
く
れ
て
、
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に

な
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、
そ
れ
が
き
っ
か
け
と

な
っ
て
、
の
め
り
込
む
よ
う
に
仕
事
を
す
る
よ
う
に

な
り
、
更
に
楽
し
く
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
そ
の

背
景
に
は
、「
あ
な
た
は
ど
う
な
り
た
い
の
？
」
と

聞
き
続
け
て
い
た
だ
け
た
こ
と
が
大
き
く
影
響
し
て

い
ま
す
。
葛
藤
や
挫
折
は
か
な
ら
ず
あ

る
も
の
の
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
成
長

し
て
い
け
る
自
分
で
あ
り
た
い
と
、
強

く
思
っ
た
か
ら
こ
そ
、
一
歩
踏
み
出
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
ア
シ

ス
タ
ン
ト
と
い
う
職
務
領
域
を
定
義

し
、
組
織
効
率
を
上
げ
て
い
け
る
仕
組

み
を
整
備
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
私
に
と
っ
て
何
よ
り
の
達
成
経
験
で
す
。

組
織
の
存
在
意
義
、
代
表
が
見
据
え
る
未
来
を
実

現
す
べ
く
、
そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
ス
タ
ッ
フ
が

幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
環
境
を
作
り
出
し
て
い
く
た
め

に
も
、
こ
れ
か
ら
も
成
長
を
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

取り組み

1
代表自身が、自らのルーツや
事業のルーツを再確認 成果 組織の理念を自分ごとに

落とし込み、社員への浸透が加速

取り組み

2
社員に任せ、自ら考えてもらう
マネジメントを実践 成果

自ら挑戦する文化が醸成され、
従業員数は大き変わらずも、
3年で1.5倍の売上アップ

取り組み

3
「この仕事を通してどうなりたいか？」
と様々な場で問いかける 成果

社員の主体性が育まれたことで、
一人当たり売上高が2700万円を
突破（業界平均3倍の生産性）

特集　躍進する経営者の思考法

代表が描いたデザインを具現化するアイデアを
社員同士で議論しあっている

ク オ リ テ ィ カ ン パ ニ ー を 目 指 し た 取 り 組 み
まとめ



18ACHIEVEMENT Club News vol.174

学
ぶ
と
実
行
す
る
は
全
く
違
う

代
表
を
継
い
で
か
ら
5
年
が
経
っ
た
頃
、
私
が
目

指
し
て
い
た
の
は
売
上
10
億
円
を
突
破
す
る
と
い
う

目
標
で
し
た
。
社
員
を
鼓
舞
し
、
必
ず
達
成
し
よ
う

と
奮
闘
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
壁
は
思
っ
て
い
る

以
上
に
高
か
っ
た
の
で
す
。
気
が
つ
く
と
、
1
通
ま

た
1
通
と
退
職
届
が
私
の
も
と
に
届
く
よ
う
に
。「
何

も
わ
か
っ
て
な
い
、
気
合
が
入
っ
て
な
い
！
け
し
か

ら
ん
」。
当
時
の
率
直
な
思
い
で
す
。
社
員
が
悪
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
根
性
が
な
く
て
、
や
る
気
が

な
い
、
そ
れ
が
問
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

頃
に
知
り
合
い
の
経
営
者
か
ら
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
を

紹
介
い
た
だ
い
て
受
講
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
経

営
に
関
す
る
学
び
は
そ
れ
ま
で
も
た
く
さ
ん
し
て
い

た
の
で
、
勉
強
会
の
よ
う
な
も
の
は
も
う
い
い
か
な

と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
3
日
間
の
講
座
を
学
ん
で

私
が
率
直
に
感
じ
た
の
は
、
学
ん
で
も
何
も
実
践
し

て
い
な
か
っ
た
自
分
の
課
題
で
し
た
。
成
功
の
原
理

原
則
や
、
経
営
哲
学
な
ど
は
、
書
店
に
行
け
ば
山
程

本
が
あ
り
ま
す
し
、
研
修
な
ど
で
も
学
ん
で
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
知
っ
て
い
る
レ
ベ
ル
と
、
で
き
て
い

る
レ
ベ
ル
は
ま
っ
た
く
違
う
も
の
で
あ
る
と
改
め
て

噛
み
締
め
た
の
で
す
。
売
上
を
上
げ
る
た
め
に
や
る

べ
き
こ
と
は
確
か
に
実
践
し
て
い
ま
し
た
が
、
一
致

団
結
し
た
組
織
・
理
念
浸
透
型
の
組
織
を
作
る
と
口

で
は
言
っ
て
い
た
も
の
の
、
実
際
に
は
そ
こ
に
力
を

入
れ
て
い
な
か
っ
た
自
分
が
い
ま
し
た
。
何
の
た
め

に
10
億
円
を
突
破
し
て
い
く
の
か
？
そ
の
「
目
的
」

を
考
え
さ
せ
ら
れ
た
時
間
で
し
た
。
そ
し
て
思
っ
た

1
売上8億円前後で
成長が停滞

2
離職が目立ち
人材が定着しない

3
理念を伝えるものの
浸透しない組織文化

1
13億円まで
売上が伸びる

2
離職率2％、業界平均の
1/10以下を実現

3
中小企業技術・経営力
評価制度にて、福岡県内
での歴代最高得点を獲得

BeforeAfter

・2009年	 1月	 プロスピーカー・トレーニング・プログラム	
	 	 受講スタート
・2017年	 3月	 ベーシックプロスピーカー試験合格
・2021年	 4月	 シニアプロスピーカー試験合格

受講歴

・2008年	 6月	 スタンダードコース初受講
・2008年	 8月	 ダイナミックコース受講
・2008年	 9月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2008年11月	 ピークパフォーマンスコース受講

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

代表取締役社長

髙
た か や ま

山 幸
こ う じ

治

福
岡
県
中
小
企
業
技
術
・
経
営
力
評
価
制
度
に
て
、

２
０
２
１
年
に
県
内
歴
代
最
高
得
点
を
叩
き
出
し
た
第
一
電
建
株
式
会
社
。

業
界
T
O
P
1
％
の
売
上
規
模
を
誇
り
、

今
も
卓
越
し
た
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、

そ
の
大
き
な
転
換
点
と
は
何
だ
っ
た
の
か
。代
表
の
髙
山
氏
に
伺
っ
た
。

経
営
者
の一番
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、

言
葉
で
は
な
く「
行
動
」で
あ
る

profile●Kouji Takayama

1974年福岡県生まれ。2009年に
電気工事・インフラ整備をメイン
事業とする第一電建株式会社の代
表取締役社長に就任。業績は10
年以上連続右肩上がりで、就任時
から約300％以上の成長を遂げ、
2016年には事業規模10億円を超
える。

代表
第一電建

株式会社
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の
で
す
。
こ
こ
で
学
び
続
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

良
い
経
営
が
で
き
る
「
技
術
」
を
体
得
で
き
る
か
も

知
れ
な
い
と
。
も
う
一
度
襟
を
正
し
て
、
自
分
を
磨

こ
う
と
心
に
決
め
た
の
で
す
。

生
き
方
で
理
念
を
語
る
の
が

経
営
者
の
役
割

「
街
と
人
の
明
る
い
未
来
の
架
け
橋
に
」。
こ
れ
が

私
た
ち
が
目
指
す
企
業
の
姿
で
す
。
電
気
工
事
業
者

と
し
て
、
喜
び
と
安
心
を
お
客
様
に
届
け
て
、
豊
か

な
暮
ら
し
を
支
え
て
い
く
存
在
で
す
。
そ
れ
を
言
葉

で
は
様
々
な
場
面
で
伝
え
て
き
ま
し
た
が
、
学
び
続

け
る
な
か
で
な
に
よ
り
考
え
た
の
は
、「
私
は
こ
の

理
念
に
生
き
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

企
業
理
念
の
前
に
、
経
営
者
自
身
の
人
生
理
念
が
あ

る
。
で
は
私
は
、
ど
ん
な
人
間
で
い
た
い
の
だ
ろ
う

か
。
自
問
自
答
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
そ
し
て
見
つ

け
た
の
が
「
愛
、

責
任
、
感
謝
」
と

い
う
3
つ
の
価
値

観
で
す
。
そ
し
て

そ
の
先
に
目
指
し

て
い
く
自
分
像
と

い
う
の
が
、「
縁

あ
る
人
の
未
来
を

照
ら
す
漢
」
で

す
。
そ
ん
な
存

在
と
し
て
生
き

て
い
き
た
い
、

強
い
強
い
願
望

が
私
を
突
き
動

か
し
、
日
々
の

社
員
と
の
関
わ

り
、
家
族
と
の

関
わ
り
、
時
間

と
お
金
の
使
い

方
に
変
化
を
も

た
ら
し
て
く
れ

た
の
で
す
。
理

念
を
言
葉
で
語

る
こ
と
は
い
く
ら
で
も
で
き
ま
す
が
、
何
よ
り
大
事

な
の
は
そ
れ
を
経
営
者
自
身
が
自
分
ご
と
と
し
て
落

と
し
込
み
、
言
葉
で
は
な
く
生
き
方
を
通
し
て
語
る

こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
経
営
者

自
身
が
確
固
た
る
人
生
の
土
台
を
確
立
し
、
目
指
す

自
分
の
理
想
を
決
め
て
い
く
の
が
大
切
な
の
だ
と
思

い
ま
す
。

信
頼
に
相
応
し
い
自
分
を
生
き
る

そ
ん
な
土
台
が
で
き
て
か
ら
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
波
が
な
く
な
り
ま
し
た
。「
一
番
身
近
な
社
員

の
未
来
を
照
ら
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
か
？
」
と

い
う
問
い
を
自
分
に
投
げ
か
け
る
た
び
に
、
ま
だ
ま

だ
で
き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
、
燃
え
て
き
ま

す
。
少
し
ず
つ
取
り
組
ん
で
い
く
な
か
で
、
一
緒
に

働
く
社
員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
が
、
何
よ
り
の
求
心

力
に
な
る
の
だ
と
腑
に
落
ち
て
い
き
ま
し
た
。
社
員

に
と
っ
て
見
れ
ば
、
魅
力
的
な
会
社
と
い
う
の
は
、

自
分
の
願
望
を
実
現
で
き
る
場
所
、
そ
れ
だ
け
の
成

長
の
チ
ャ
ン
ス
が
与
え
ら
れ
、
豊
か
に
生
き
ら
れ
る

場
所
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
な
ら
ば
、
そ
れ
を
提
供

で
き
る
自
分
に
な
ろ
う
、
そ
れ
が
ま
さ
し
く
未
来
を

照
ら
す
と
い
う
こ
と
だ
、
そ
う
思
っ
て
社
員
に
寄
り

添
い
、
願
望
を
聞
き
、
支
援
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

試
行
錯
誤
は
あ
り
ま
し
た
が
、
結
果
と
し
て
社
員
の

理
念
に
対
す
る
理
解
が
深
ま
り
、
こ
の
会
社
で
働
く

意
味
を
見
出
し
て
く
れ
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。
気

が
つ
く
と
、
売
上
は
10
億
円
を
優
に
超
え
て
い
ま
し

た
。
加
え
て
、
福
岡
県
中
小
企
業
技
術
・
経
営
力
評

価
制
度
と
い
う
、
第
三
者
評
価
機
関
の
評
価
に
て
福

岡
県
歴
代
最
高

得
点
を
獲
得
す

る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
社
員

が
作
り
上
げ
て

く
れ
た
こ
の
組

織
を
心
か
ら
誇

り
に
思
い
ま
す
。

特集　躍進する経営者の思考法

■所在地	 〒812-0881
	 福岡県福岡市博多区井相田2丁目8-15
■事業内容	 電気工事・インフラ工事など
■創業	 1971年6月
■社員数	 54名
■Webサイト	 https://d-denken.co.jp/

第一電建株式会社

社内外に理念経営の取り組みを発信し続ける

社員に信頼され慕われる人格を磨き上げてきた
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本
気
さ
を
感
じ
ず
に
は

い
ら
れ
な
か
っ
た
社
長
の
変
化

第
一
電
建
に
入
社
し
た
当
初
は
、
理
念
に
共
感
し

て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
と
に
か
く
き
ち
ん
と
し
た

仕
事
に
就
き
た
か
っ
た
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
し

た
。
自
信
も
な
く
、
人
の
上
に
立
つ
な
ん
て
、
ま
っ

た
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
に
か
く
目
の
前

に
仕
事
に
一
生
懸
命
に
取
り
組
む
、
そ
れ
し
か
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
ん
な
私
が
、
お
か
げ

さ
ま
で
成
長
を
手
に
入
れ
ら
れ
て
き
た
背
景
に
あ
っ

た
の
は
、
社
長
や
経
営
陣
の
変
化
で
す
。
も
と
も
と

社
長
の
人
柄
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
講
座
を
学
ん
で
か
ら
、
よ
り
一

層
魅
力
的
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。
社
員
と
社
長
で

一
対
一
で
飲
み
に
行
く
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
そ
こ
で
言
わ
れ
る
言
葉
に
期
待
や
信
頼
を
寄

せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
と
き
に
は
厳
し
い
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た

だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
全
て
が
自
分
の
こ

と
を
心
か
ら
思
っ
て
言
っ
て
く
れ
て
い
る
、
本
音
本

心
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
し
て
く
れ
て
い
る
と
身
に
し
み

て
伝
わ
っ
て
き
た
の
で
す
。
社
長
は
、
こ
の
組
織
を

よ
り
よ
く
し
よ
う
と
、
必
死
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

る
ん
だ
な
。
そ
う
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
ま
で
思
っ
て

く
れ
る
社
長
だ
か
ら
こ
そ
、
私
も
恩
返
し
し
て
い
き

た
い
、
そ
し
て
こ
の
会
社
を
支
え
ら
れ
る
存
在
に
な
っ

て
い
き
た
い
。
そ
う
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
。「
引
き
上
げ
て
く
だ
さ
っ
た
」
と
い
う
言
葉
が

最
も
似
合
う
と
思
い
ま
す
。

全
幅
の
信
頼
を
置
い
て

も
ら
え
る
こ
と
が
力
に
変
わ
る

一
つ
一
つ
担
わ
せ
て
い
た
だ
く
仕
事
が
増
え
て
い

く
な
か
で
、
も
ち
ろ
ん
う
ま
く
行
か
な
い
こ
と
も
多
々

あ
り
ま
し
た
。
何
度
も
何
度
も
私
は
諦
め
そ
う
に
な

り
ま
し
た
が
、
そ
の
た
び
に
社
長
か
ら
は
、
君
な
ら

で
き
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
続
け
て
き

ま
し
た
。
大
き
な
失
敗
を
し
て
し
ま
っ
た
と
き
も
、

で
き
る
か
ど
う
か
不
安
で
仕
方
な
か
っ
た
と
き
も
、

社
長
は
常
に
「
君
を
信
じ
て
任
せ
て
い
る
か
ら
」
と

い
う
ス
タ
ン
ス
を
貫
き
続
け
た
の
で
す
。
そ
れ
は
、

丸
投
げ
し
て
い
る
と
い
う
意
味
で
は
な
く
、「
全
幅

の
信
頼
を
置
い
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
君
が
思
う
よ
う

に
や
っ
た
ら
い
い
。
自
分
を
信
じ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

・2020年	 7月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2020年11月	 ピークパフォーマンスコース受講

受講歴

・2019年	 6月	 アチーブメントテクノロジーコース初受講
・2019年	 8月	 ダイナミックコース受講

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

執行役員	電設事業部長	

小
お の

野 晃
こ う す け

右

成
長
の
機
会
を
与
え
て
く
れ
た

環
境
へ
の
恩
返
し
、そ
れ
が
全
て
の
原
動
力

執行
役員

組
織
変
革
は
ト
ッ
プ
の
自
己
変
革
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
。

ま
さ
に
こ
の
言
葉
を
代
弁
す
る
よ
う
な
髙
山
氏
の
変
化
を
、

社
員
は
ど
う
感
じ
て
い
た
の
か
。

ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
、そ
し
て
そ
れ
を
力
に
変
え
て
い
っ
た
の
か
。

一
般
社
員
か
ら
入
社
し
、現
在
は
執
行
役
員
を
務
め
る
小
野
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

profile●Kousuke Ono

電気工事士として2003年に入社
をする。主任・チームリーダーと
して活躍した後に、グループ長を
経て、現在は執行役員・電気事業
部長を務める。社長や会社のメッ
セージを現場に浸透させる上で、
組織を牽引している。

第一電建
株式会社
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た
ら
い
い
」
と
い
う
想
い
が
根
底
に
あ
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
信
じ
て
く
れ
る
こ
と
、
信
頼
し
て
く
れ

る
こ
と
、
頼
り
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
れ
が
こ
ん

な
に
も
温
か
く
て
、
こ
ん
な
に
も
勇
気
を
も
ら
え
る

の
か
と
、
常
々
感
じ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
私
は
、

積
極
的
に
な
に
か
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
タ
イ
プ

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
関
わ
り

の
お
か
げ
で
、
一
歩
ず
つ
自
分
を
変
え
て
い
く
こ
と

が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
メ

ン
バ
ー
を
も
た
せ
て
い
た
だ
き
、
チ
ー
ム
を
持
た
せ

て
い
た
だ
き
、
そ
し
て
事
業
部
を
も
た
せ
て
い
た
だ

く
ま
で
に
一
歩
ず
つ
前
進
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
す

べ
て
の
原
動
力
は
恩
返
し
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
に

尽
き
ま
す
。
社
長
の
お
か
げ
で
、
こ
の
会
社
の
お
か

げ
で
私
は
人
生
そ
の
も
の
が
か
わ
り
、
豊
か
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
生
涯
恩
返
し
を
し
続
け
て
い
く
と

心
に
決
め
て
い
ま
す
。

未
来
を
生
み
出
す
存
在
と
し
て
、

輝
き
続
け
る

お
か
げ
さ
ま
で
、
執
行
役
員
と
い
う
役
割
を
い
た

だ
い
て
、
経
営
の
立
場
に
立
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

い
ま
な
に
よ
り
思
う
こ
と
は
、
社
長
か
ら
い
た
だ
い

て
き
た
た
く
さ
ん
の
も
の
を
、
次
は
社
員
に
繋
い
で

い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
は
人
に
よ
っ
て
磨
か
れ

る
と
い
い
ま
す
が
、
私
は
ま
さ
に
社
長
の
お
か
げ
で

今
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
と
同
じ
よ
う

な
立
場
に
立
っ
て
い
る
社
員
に
と
っ
て
、
さ
ら
な
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
機
会
を
設
け
、
見
守
り
、
支
援
し
続

け
て
い
く
こ
と
。
そ
し
て
、
彼
ら
彼
女
ら
に
と
っ
て

の
未
来
へ
の
見
通
し
を
と
も
に
作
り
出
し
て
い
く
こ

と
、
そ
ん
な
役
割
に
徹
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
が
私
に
で
き
る
一
番
の
貢
献
だ
と
思
い
ま
す
し
、

こ
の
組
織
を
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
な
く
て
は

な
ら
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
未
熟
な

部
分
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
第
一

電
建
と
い
う
会
社
の
理
念
の
具
現
化
を

果
た
し
て
い
く
た
め
に
、
全
身
全
霊
で

取
り
組
ん
で
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

取り組み

1
経営者が自分自身の人生と向き合い、
生きる目的を確立する 成果 言動に一貫性が生まれ、社員から

の尊敬をより集められるように

取り組み

2
社員に権限を委譲し、できる限り見守
り支援する関わりに徹する 成果 主体性とやりがいが醸成され、

一般社員から役員が誕生する

取り組み

3
仕事を社員の願望実現の場として生か
してもらうスタンスで関わる 成果

組織が一体化し、売上10億円の
壁を突破、業界TOP1%規模を
達成する

特集　躍進する経営者の思考法

写真上／地域に根ざしたイベントを毎年開催　
写真下／仕事を通して多くの方の笑顔が見れるのがやりがいの
ひとつに

ク オ リ テ ィ カ ン パ ニ ー を 目 指 し た 取 り 組 み
まとめ
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明
文
化
さ
れ
た
理
念
で
も

「
伝
わ
っ
て
い
る
」と
は
限
ら
な
い

父
か
ら
事
業
承
継
し
た
の
は
20
年
以
上
前
で
す
。

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
こ
と
を
根
幹
に
、
地
域
に
根

ざ
し
、
発
展
す
る
方
針
で
経
営
を
し
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
先
代
の
働
く
姿
、
顧
客
第
一
主
義
の
厳
格
さ

か
ら
学
ん
で
き
た
価
値
観
で
し
た
。
社
員
に
も
伝
え

て
き
て
い
て
、
伝
わ
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た

の
で
、
理
念
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
る
自
負
が
あ
り

ま
し
た
が
、
な
か
な
か
組
織
が
伸
び
続
け
て
行
か
な

い
ジ
レ
ン
マ
に
葛
藤
し
た
時
期
が
長
か
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
良
い
き
っ
か
け
に
な
る
と
顧
問
税
理
士

の
方
か
ら
紹
介
さ
れ
て
受
講
し
た
の
が
、
ア
チ
ー
ブ

メ
ン
ト
社
の
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
し
た
。
3
日

間
で
学
ぶ
成
功
の
原
理
原
則
に
は
、
経
営
の
エ
ッ
セ

ン
ス
が
多
く
、
弊
社
が
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
言

語
化
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
加
え
て
、

机
上
の
空
論
で
は
な
く
経
営
を
担
う
講
師
の
実
体
験

が
体
系
化
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
っ
た
の
で
、「
こ
こ

で
学
び
続
け
れ
ば
よ
く
な
れ
る
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

専
務
で
あ
る
妻
と
継
続
学
習
を
す
る
な
か
で
導
入
を

決
め
た
、
新
卒
採
用
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
弊
社
に
と
っ

て
は
大
き
な
転
換
点
と
な
っ
た
の
で
す
。

初
年
度
は
採
用
し
た
も
の
の
す
ぐ
に
退
職
さ
れ
、

正
直
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
の

プ
ロ
セ
ス
で
、
理
念
を
具
現
化
す
る
理
想
の
人
材
像

を
幹
部
と
整
理
を
し
た
こ
と
に
何
よ
り
の
価
値
が
あ

り
ま
し
た
。「
社
員
を
一
番
に
考
え
、
社
員
を
豊
か

に
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
を
果
た
す
た
め
の
手
段
と

1
売上6-7億円前後

2
理念はあったが社員の
理解が浅かった

3
指示待ちの文化が

強かった

1
売上12.6億円を
達成する

2
理念への理解と
共感が醸成される

3
自ら考え、

判断し、行動する
社員が増える

BeforeAfter

・2015年	 5月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2015年	 8月	 ピークパフォーマンスコース受講

受講歴

・2014年	12月	 スタンダードコース初受講
・2015年	 4月	 ダイナミックコース受講
・2015年	 4月	 経営実践塾受講スタート

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

田島興産株式会社
代表取締役

田
た じ ま

島 広
こ う い ち

一

創
業
か
ら
ま
も
な
く
1
0
0
年
を
迎
え
る
田
島
興
産
。

飛
躍
的
な
成
長
で
は
な
く
、地
域
密
着
で
一
歩
ず
つ
堅
実
な
成
長
を

遂
げ
て
い
く
経
営
で
あ
っ
た
が
、近
年
組
織
が
飛
躍
的
に
活
性
化
し
、

過
去
最
高
業
績
を
更
新
し
続
け
て
い
る
と
い
う
。

そ
の
背
景
に
あ
っ
た
経
営
陣
の「
思
考
の
変
化
」に
つ
い
て
伺
っ
た
。

「
社
員
の
存
在
に
感
謝
で
き
る
こ
と
」

 

そ
れ
が
人
軸
経
営
の
土
台
で
あ
る

田島興産
株式会社

profile●Kouichi Tajima

3代目社長として1999年4月に代
表取締役に就任。祖父・父から受
け継いできた「誠実さ」をモットー
に理念を再度明文化し、全社への
浸透に力を入れている。過去にな
い勾配での成長を創り出している。

代表
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し
て
、
誠
実
で

堅
実
な
経
営
を

通
し
て
顧
客
に

貢
献
し
て
い
く

こ
と
な
ん
だ
」

と
、
当
た
り
前

と
思
っ
て
い
た

理
念
を
改
め
て

語
り
ま
し
た

が
、
社
員
た
ち

は
そ
の
話
を
聞

い
て
感
動
し
て

い
た
の
で
す
。

理
念
の
ほ
ん
と

う
の
意
味
、
そ
の
本
質
に
初
め
て
気
づ
い
て
も
ら
え

た
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
理
解
し
て
く

れ
て
い
る
と
ば
か
り
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
伝
え

て
い
る
」
と
「
伝
わ
っ
て
い
る
」
で
は
天
と
地
ほ
ど

の
差
が
あ
る
。

こ
れ
を
本
当
の

意
味
で
浸
透
さ

せ
て
い
き
、
魅

力
的
な
良
い
会

社
を
作
っ
て
い

く
と
決
心
し
た

の
で
す
。

限
界
を
知
る
と
感
謝
が
生
ま
れ
る

同
時
に
深
く
感
じ
た
の
は
、
働
く
社
員
と
私
を
選

ん
で
と
も
に
会
社
を
支
え
て
き
て
く
れ
た
妻
へ
の
深

い
感
謝
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
長
い
間
経
営
し
続
け

ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
私
一
人
の
力
と
は
到
底
思

え
ま
せ
ん
。
先
代
が
盤
石
な
経
済
基
盤
を
築
き
上
げ
、

社
員
が
お
客
様
に
真
剣
に
向
き
合
い
貢
献
す
る
仕
事

を
積
み
上
げ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
す
。
舵
取
り
は
し

て
き
ま
し
た
が
、
社
員
が
い
な
け
れ
ば
、
私
一
人
で

で
き
る
こ
と
な
ん
て
た
か
が
知
れ
て
い
ま
す
。
と
も

に
苦
労
し
、
と
き
に
は
涙
を
流
し
、
た
く
さ
ん
の
努

力
を
し
て
く
れ
た
妻
や
社
員
が
い
て
こ
そ
の
会
社
な

の
だ
と
、
強
く
強
く
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
う

考
え
る
た
び
に
「
社
長
と
は
、
代
表
と
は
、
役
割
の

一
つ
に
過
ぎ
な
く
て
、
偉
く
も
な
ん
と
も
な
い
」
と
、

思
う
の
で
す
。
世
の
中
の
数
多
あ
る
会
社
か
ら
、
田

島
興
産
を
選
ん
で
く
れ
て
、
人
生
を
か
け
て
、
時
間

と
い
う
命
を
注
ぎ
込
ん
で
働
い
て
く
れ
て
い
る
こ
と
、

こ
の
こ
と
自
体
に
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
を
持
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
が
、
理
念
浸
透
に
本
格
的
に
取
り

組
ん
で
か
ら
よ
り
一
層
強
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

「
誠
実
な
動
機
」こ
そ
が
求
心
力
の
源

何
の
た
め
に
組
織
を
発
展
さ
せ
る
の
か
？
最
後
は

や
は
り
こ
こ
に
帰
結
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
弊
社
が
こ
れ
ま
で
1
0
0
年
の
歴
史
を
紡
い
で

来
た
背
景
に
は
、「
地
域
密
着
で
、
地
域
に
貢
献
す

る
」
と
い
う
考
え
を
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
掲
げ
る
私
自
身
が
、
本
当
に

純
度
1
0
0
％
で
そ
う
思
え
て
い
る
か
ど
う
か
。
ひ

た
す
ら
向
き
合
い
ま
し
た
。
少
し
で
も
私
利
私
欲
が

混
ざ
っ
た
と
き
に
、
そ
れ
が
社
員
や
お
客
様
に
は
伝

わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
毎
日
い
ろ
い
ろ
な
ト
ラ
ブ
ル

が
起
き
ま
す
し
、
思
う
よ
う
に
う
ま
く
行
か
な
い
こ

と
も
多
い
で
す
。
そ
ん
な
と
き
こ
そ
、「
ど
こ
ま
で

も
誠
実
な
経
営
を
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
が
社
員
や

お
客
様
へ
の
感
謝
を
形
に
す
る
こ
と
だ
」
と
、
原
点

に
立
ち
返
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、

新
卒
採
用
も
軌
道
に
乗
り
、
良
い
人
材
が
集
ま
っ
て

く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
縁
あ
る
人
を
大
切
に
し
、

豊
か
に
導
い
て
い
く
、
そ
の
先
に
必
ず
組
織
の
繁
栄

が
あ
る
。
学
ん
で
き
た
こ
の
経
営
の
原
理
原
則
を
こ

れ
か
ら
も
貫
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

特集　躍進する経営者の思考法

■所在地	 〒840-0054
	 佐賀市水ケ江6丁目4番11号
■事業内容	 リフォーム・LPガス販売・相続など
■創業	 1922年10月18日
■社員数	 54名
■Webサイト	 https://tajimakosan.com/

田島興産株式会社

全社員で一致団結し、組織力の強化を図る研修も数多く行っている

地域に根ざすことを大切に、住民を巻き込んだイベントを行っている
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「
ね
ば
な
ら
な
い
」を

手
放
し
た
と
き
、力
が
出
る

私
が
入
社
し
た
26
年
前
の
田
島
興
産
は
、
組
織
と
い

う
よ
り
家
業
で
し
た
。
そ
ん
な
な
か
で
、
と
に
か
く
嫁

と
い
う
役
割
を
果
た
す
の
に
必
死
で
し
た
。
一
方
で
、

社
長
の
人
を
大
切
に
し
た
い
想
い
に
共
感
し
て
い
た
の

で
、「
田
島
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」
を
作
る
な
ど
、
試
行
錯
誤

し
て
理
念
浸
透
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
黒
字
で
も
あ
り
、

想
い
は
社
員
に
伝
わ
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

7
年
前
の
連
続
ク
レ
ー
ム
で
危
機
感
を
覚
え
ま
し
た
。

現
場
を
よ
く
見
る
と
確
か
に
受
け
身
の
姿
勢
や
社
風
で
、

一
部
の
社
員
に
依
存
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
た
ち

夫
婦
は
会
社
が
一
番
で
、
家
庭
は
そ
の
次
。
子
ど
も
が

大
き
く
な
る
に
つ
れ
て
す
れ
違
い
が
増
え
、「
会
社
の
お

か
げ
で
暮
ら
せ
て
い
る
の
よ
。
そ
の
た
め
に
お
母
さ
ん

た
ち
は
頑
張
っ
て
い
る
。
少
し
は
理
解
し
な
さ
い
」
と

怒
鳴
る
こ
と
も
。
人
を
大
切
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
毎

日
が
、
実
は
と
て
も
苦
し
か
っ
た
の
で
す
。

そ
ん
な
私
に
、『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
は
道
を
示
し
て

く
れ
ま
し
た
。
初
日
に
「
あ
な
た
は
ど
ん
な
存
在
で
あ

り
た
い
の
か
」
と
問
わ
れ
、
答
え
ら
れ
な
か
っ
た
の
を

覚
え
て
い
ま
す
。
自
分
の
望
み
を
考
え
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
こ
に
存
在
す
る
意
味
を
見
つ
け

た
い
気
持
ち
は
強
く
あ
り
ま
し
た
。
な
ん
の
キ
ャ
リ
ア

も
な
い
私
が
社
長
の
妻
に
な
っ
て
、
会
社
を
衰
退
さ
せ

た
ら
申
し
訳
な
い
。
私
に
で
き
る
こ
と
は
な
ん
だ
ろ
う
と
、

考
え
た
の
で
す
。
時
間
と
と
も
に
見
出
し
た
の
は
、
会

社
や
社
員
を
誰
よ
り
も
愛
し
て
い
る
自
分
。
1
0
0
年

近
く
地
域
に
貢
献
し
て
き
た
こ
の
会
社
が
大
好
き
で
、

守
り
続
け
て
く
れ
た
先
代
・
先
々
代
、
一
生
懸
命
に
働

い
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
が
、
ど
ん
ど
ん
大
き

く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
子
ど
も
た
ち
に
対
し
て
も
同

じ
で
、
生
ま
れ
て
き
て
く
れ
た
こ
と
、
た
く
さ
ん
我
慢

し
て
く
れ
た
こ
と
、
そ
の
す
べ
て
に
感
謝
が
芽
生
え
ま

し
た
。
大
切
な
人
を
愛
を
持
っ
て
守
っ
て
い
く
、
そ
れ

が
自
分
の
で
き
る
こ
と
だ
と
心
が
決
ま
っ
た
と
き
、
固

い
殻
が
解
け
て
い
く
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。「
守
ら
ね
ば

な
ら
な
い
」
で
は
な
い
、「
守
り
た
い
」。
私
と
い
う
存

在
を
活
か
し
て
、
貢
献
し
た
い
。
そ
う
思
い
ま
し
た
。

指
示
よ
り
も
問
い
か
け
が

主
体
性
を
生
む

以
前
は
、
社
長
も
私
も
よ
く
し
た
い
気
持
ち
が
強
か
っ

た
か
ら
こ
そ
、
一
方
的
に
伝
え
る
こ
と
が
多
く
、
そ
れ

・2017年	 7月	 プロスピーカー・トレーニング・プログラム	
	 	 受講スタート
・2018年	 1月	 ベーシックプロスピーカー試験合格

受講歴

・2014年	 4月	 スタンダードコース初受講
・2014年10月	 ダイナミックコース受講
・2014年12月	 ダイナミックアドバンスコース受講
・2015年	 2月	 ピークパフォーマンスコース受講

躍進する
経 営 者 の 

思考法
クオリティカンパニー実

現への道

田島興産株式会社
専務取締役

田
た じ ま

島 みゆき

自
分
を
活
か
す
方
法
を
学
ん
で
こ
そ

社
員
を
活
か
せ
る
経
営
が
で
き
る

田島興産
株式会社

取締役

発
展
の
立
役
者
の
一
人
は
、間
違
い
な
く
代
表
取
締
役
の
妻
で
、

専
務
取
締
役
の
田
島
み
ゆ
き
氏
だ
。

社
員
教
育
を
一
手
に
担
い
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
が
、

何
が
彼
女
を
支
え
、そ
し
て
組
織
の
活
性
化
を
果
た
し
て
き
た
の
か
？

お
話
を
伺
っ
た
。

profile●Miyuki Tajima

専務取締役として、採用・育成・教
育などの人事・総務全般を担う。
代表を近くで支えながら、着実に
組織文化の改善を実現している。
家庭でも選択理論を大切にした子
育てを実践し、良好な関係を築き
上げている。
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が
受
け
身
の
社
風
を
作
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
業
務

を
全
う
す
る
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
て
、
社
員
と
本
音

で
会
話
す
る
こ
と
や
、
深
く
理
解
す
る
こ
と
は
で
き
て

い
な
か
っ
た
と
、
い
ま
だ
か
ら
分
か
り
ま
す
。

受
講
を
通
し
て
、
自
分
の
生
き
る
目
的
や
存
在
価
値
、

願
望
が
明
確
に
な
り
、
人
生
が
変
わ
っ
た
の
を
身
を
も
っ

て
体
感
し
た
の
で
、
社
員
に
も
そ
う
な
っ
て
ほ
し
い
と

月
に
1
回
の
面
談
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
を
6
年
間
続

け
、
仕
事
・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
関
わ
ら
ず
本
音
で
話
せ
る

関
係
性
を
よ
う
や
く
築
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
信
頼
関

係
が
土
台
に
あ
っ
て
こ
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
と
実
感

し
て
い
ま
す
。
社
員
が
自
分
の
強
み
や
存
在
価
値
に
気

づ
き
、
仕
事
に
そ
れ
を
活
か
す
喜
び
を
味
わ
う
こ
と
。

私
が
そ
う
や
っ
て
自
分
の
価
値
を
見
出
し
て
き
た
よ
う

に
、
社
員
も
自
分
の
人
生
を
自
分
で
切
り
拓
く
強
さ
や
、

成
長
の
機
会
を
手
に
し
て
ほ
し
い
の
で
す
。

だ
か
ら
問
い
続
け
ま
す
。「
あ
な
た
は
ど
う
し
た
い

の
？
」「
あ
な
た
の
大
切
に
し
た
い
こ
と
は
な
に
？
」「
あ

な
た
の
強
み
た
く
さ
ん
あ
る
よ
ね
？
そ
れ
っ
て
な
に
？
」

答
え
は
そ
の
人
の
中
に
あ
る
と
信
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

人
の
可
能
性
を
信
じ
切
る
の
は
簡
単
で
は
な
く
、
い

ま
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
連
続
で
す
。
私
自
身
の
可
能
性
す

ら
信
じ
ら
れ
な
く
な
る
と
き
も
あ
り
ま
す
が
、
継
続
学

習
を
経
て
言
え
る
の
は
、
諦
め
な
け
れ
ば
必
ず
良
く
な

れ
る
と
い
う
こ
と
。
だ
か
ら
こ
そ
、学
び
続
け
て
い
ま
す
。

想
い
が
届
く
と
必
ず
結
果
が
出
る

「
成
長
が
先
、
成
果
が
後
」
と
い
う
遅
れ
の
法
則
を
は

じ
め
は
信
じ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
最
近
は
社
員
や

社
風
が
変
化
し
て
き
ま
し
た
。「
S
D
G
ｓ
の
取
り
組

み
を
し
ま
し
ょ
う
」
と
社
員
か
ら
提
案
が
あ
り
、
行
動

憲
章
を
策
定
し
て
く
れ
ま
し
た
。「
お
客
様
に
情
報
提
供

の
場
を
作
り
ま
し
ょ
う
」
と
「
T
A
J
I
M
A
ゼ
ミ
」

と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
を
仕
組
化
し
て
く
れ
ま
し
た
。
違
い

を
認
め
る
子
育
て
を
支
援
し
た
い
と
「
色
彩
を
使
っ
た

子
ど
も
の
知
育
教
室
」
を
始
め
て
く
れ
ま
し
た
。
業
務

改
善
の
ス
ピ
ー
ド
も
格
段
に
上
が
り

ま
し
た
。
こ
れ
は
、
指
示
で
は
な
く
、

社
員
が
こ
の
会
社
で
ど
う
な
り
た
い

の
か
と
い
う
願
望
を
明
確
に
持
つ
か

ら
こ
そ
の
結
果
で
す
。
そ
し
て
、
自

分
の
強
み
や
良
さ
を
認
め
、
小
さ
な

自
信
を
積
み
上
げ
た
結
果
で
す
。
人

は
自
ら
主
体
性
を
発
揮
し
行
動
を
起

こ
せ
る
存
在
に
成
長
で
き
る
と
社
員
た
ち
が
見
せ
て
く

れ
ま
し
た
。
そ
ん
な
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
、
私
に
と
っ

て
一
番
の
喜
び
で
す
。
こ
れ
か
ら
先
、
も
っ
と
地
域
や

お
客
様
の
お
役
に
立
て
る
組
織
に
成
長
で
き
る
と
信
じ
、

本
当
の
意
味
で
人
を
大
切
に
す
る
会
社
と
し
て
、
未
来

に
繋
げ
る
役
割
を
果
た
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

取り組み

1
新卒採用プロジェクトをきっかけに、企
業理念や理想の人材像を経営者と幹部
で徹底議論

  成果 エントリー者一桁台から、
200名以上へと成長

取り組み

2
社員の願望を問いかけ、この仕事でい
かに叶えられるかという観点から支援
をし続けるマネジメントスタイルに転換

成果 社員の主体性が育まれ、
売上7億円から12.6億円まで成長

取り組み

3
縁ある人の暮らしを豊かにするという
ミッションから、一貫した事業展開に取
り組む

成果
社員と顧客の満足度が高まり、喜び
の声が多数集まる「日本でいちばん
大切にしたい会社」大賞からの視察
を受けるまでに成長

特集　躍進する経営者の思考法

写真上／お互いを承認し合う文化が社内で確立しており、
　　　　良好な人間関係が醸成されている
写真下／顧客満足度を高めるための取り組みにも力を入れている

ク オ リ テ ィ カ ン パ ニ ー を 目 指 し た 取 り 組 み
まとめ



１
９
８
０
年
代
以
降
、

ア
メ
リ
カ
か
ら
世
界
に
広
ま
っ
た
、
営
利
主
義
。

利
益
を
得
る
こ
と
が
最
優
先
さ
れ
る
な
か
で

長
期
的
な
成
長
・
持
続
的
な
繁
栄
よ
り
も

短
期
的
な
成
長
や
、
発
展
ば
か
り
に
重
き
が
置
か
れ

結
果
的
に
、
業
界
の
発
展
、
働
く
人
の
幸
せ
、

お
客
様
の
生
活
の
「
質
」
の
向
上
は
置
き
去
り
に
さ
れ
ま
し
た
。

特
に
働
く
人
は
、
会
社
の
目
標
達
成
の
「
手
段
」
と
な
り
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、
２
０
１
７
年
に

米
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
が
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と

日
本
企
業
の
「
熱
意
溢
れ
る
社
員
」
の
割
合
は
６
％
で
し
た
。

調
査
対
象
１
３
９
か
国
中
１
３
２
位
、
最
下
位
レ
ベ
ル
（
※
）。

利
益
が
強
調
さ
れ
る
経
営
に
対
し
て

日
本
人
だ
か
ら
こ
そ
強
く
違
和
感
を
覚
え
て
い
る
、

こ
の
結
果
も
「
営
利
」
を
目
的
と
し
た
経
営
の
結
果
で
あ
る
と

い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
、
社
会
か
ら
は
、
営
利
を
目
的
と
す
る

短
期
利
己
的
な
経
営
の
見
直
し
を
求
め
る
声
が
あ
が
り
は
じ
め
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
営
利
主
義
に
疲
弊
す
る
い
ま
の
時
代
を
立
て
直
す
の
は

働
く
人
、
お
客
様
、
地
域
社
会
、
縁
あ
る
人
の
幸
せ
を
目
的
に
置
く

「
人
」
中
心
の
経
営
で
あ
る
「
人
軸
経
営
」
に
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

※出典：State of the Global Workplace(2017).Gallup Report..

中小企業経営者のための
新プログラム誕生！

先行予約受付開始 !

営
利
主
義
か
ら

「
人
」
を
中
心
に
し
た
経
営
へ

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

  Quality Company Design Program

クオリティカンパニー デザインプログラム

高業績と良好な人間関係を両立する

　　　　　 を学び、デザインする「人軸経営」
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クオリティカンパニー デザインプログラム
「クオリティカンパニーとは」

結果として
繁栄する企業の未来を描く

事業の社会性

バランスのとれた財務体質

社員の熱狂
１．幹部づくり
２．文化づくり
３．仕組みづくり

顧客ロイヤルティ
顧客の創造と保持

明確な経営目的
１．経営者のミッション
２．会社のデザイン
３．リーダーシップ

「人軸経営」とは、利益を重視しない経営ではありません。利益が

なければ、本当の意味で人を幸せにすることもできないからです。

この、人軸経営を実践し、働く人を中心に縁ある人の幸せを目指す

高収益企業を、私たちは「クオリティカンパニー」と名付けました。

イメージできないものは、マネジメントできない、という言葉もあります。

「人」を中心に繁栄する企業づくりを、
デザインすることからはじめてみませんか？

働きがいが生きがいに変わる組織『クオリティカンパニー』とは

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

　１．明確な経営目的とデザインがある

　２．社員が熱狂している

　３．顧客ロイヤルティが高い

　４．事業の社会性がある

　５．バランスの取れた財務体質である

◦5年後、10年後の理想の会社の状態

◦つくりだしたい企業文化

◦採用したい人物像

◦入社後のあるべき育成のゴール

◦人を大切にした結果、利益の出る事業構想

クオリティカンパニー実現のサイクル
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これまで 5000 名以上の中小企業経営者教育に従事するなかで、
実際に青木に寄せられた中小企業経営者からの
質問に対する回答 300 問を抜粋し、集約した経営問答集です。

クオリティカンパニーを目指す
中小企業経営者のための経営問答集

経営問答集掲載質問（一部）
・小規模の会社の場合、
  資金繰りと採用のどちらを優先すべきか？

・新入社員をはじめて迎えるときに気をつけるべきことは？
・採用担当者を選ぶ基準とは？
・採用を始めても学生を集められないときは？
・採用面談時に相手の本質を見抜く方法は？
・アルバイトから正社員へ登用する際のポイントは？

・勤続年数で幹部を決めてしまったときどうすべきか？
・社内勉強会は就業時間に行うべきか？
・中小企業でもブランディングを
 成功させる秘訣はあるか？

・売れる商品は、どのように生まれるのか？
・朝礼で話したほうが良いことは？
・多様性と理念浸透をどう両立するか？

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの内容」

開発者・講師 ファシリテーター

青木 仁志 佐藤 英郎アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ　最高経営責任者（CEO）

アチーブメント株式会社
 相談役 / 主席トレーナー

Prologue　 中小企業繁栄の道

※章立て、内容は予告なく変更になる場合がございます

STEP1　経営の土台づくり 経営者自身が、ライフデザインと経営のデザインを統合する

Step1-1 変化の時代を生き抜く経営者とは

Step1-2 ライフデザインを明確に描く

Step1-3 経営目的に確信をもつ

Step1-4 経営目的を果たす事業を営む

Epilogue　 縁ある人を幸せにする経営者とは

STEP2　人づくり 選択理論心理学にもとづいた、人の採用と育成をデザインする

Step2-1 人を活かす人間観をもつ

Step2-2
人が育つ文化をつくる
Support Session 　言語化・共感化・仕組化による文化づくり アチーブメントの例

Step2-3
よい人材を採用する
Support Session 　現状を把握し、理想の採用活動へ改善する アチーブメントの例

Step2-4
価値ある人材に育成する
Support Session 　育成のゴールを描く アチーブメントの例

STEP3　組織づくり 社員の働きがいが生きがいに変わり、繁栄する組織の仕組みをデザインする

Step3-1
採用と育成の仕組みづくり
Support Session 　社員が「納得」する仕組みづくり アチーブメントの例

Step3-2 等身大で No.1 を目指す中小企業マーケティング

Step3-3 差別化・区分化・専門化の商品開発

Step3-4 ローコストオペレーションを実現する営業戦略

Step3-5 健全な財務体質をつくる人中心の財務戦略

Q1. 理念と利益の統合は本当に可能なのか

Q2. アチーブメントは経常利益 20％をどのように実現したのか
Q3. 理念を変えたいときどうすればよいか
Q4. どうすれば経営に対して強い願望をもつことができるか
Q5. 同族経営における葛藤とどう付き合えばよいか
Q6. 経営者はストレスをどうコントロールすべきか

Q7. 専門性が低いときリーダーシップをどう発揮すればよいか 

Q8. なぜ中小企業経営者は教育者でなければならないのか
Q9. 幹部をどのようにして選べばよいか
Q10. どのようにして幹部へ理念浸透するのか
Q11. 社員の成長をつくりだすにはどうすべきか
Q12. 社員の求める心をどのように育むのか

Q13. 社員を信じきるにはどうすればよいか
Q14. いつから新卒採用に取り組むべきか
Q15. 社員の離職をどう受け止めればよいか
Q16. どのように商品の値付けをすべきか
Q17. 経営状態が苦しい時期をどのように乗り越えればよいか
Q18. 経営がひっ迫するなかで理念浸透に予算を投下すべきか

具体論により、学びの実践をスムーズに  「人軸経営」を実践するときによくある 18 の質問から実践知を学ぶ

「人軸経営」を 3 つのステップから学ぶ  講義を視聴しながらテキストと向き合い、理想の会社のデザインする

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

3 つのステップに沿って
「人軸経営」を学びデザインする

Q&A session

本　　編
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清書用テキストの内容を
会議で発信

クラブ会員限定購入特
典を活用し、コーポレー
トデザインブックを社員に
配布

清書用テキストに記載した内容を入力すれば「コーポレートデザインブック」が完成するデータつき
※本特典はアチーブメントクラブ会員　（継続）の方が対象となります。※印刷してお使いいただけます。データ形式は pptx（Microsoft PowerPoint）を予定してい
ます。なお、印刷会社での印刷をされる場合、すべての印刷会社に対応しているデータ形式ではありません。※プログラムお届け後、会員サイト「MARC」よりダウンロー
ドください。

クラブ会員限定
購入特典

テキストにある問いに
答える1. 清書用テキストに

「再整理」する2.
映像視聴後、テキストにある問い
に答えながら、自社の現在地と、「理
想の経営の状態」をまず思いつく
ままにアウトプットします。

各テーマごとに、清書用テキスト（コー
ポレートデザインブック）と向き合い
ます。「理想の会社のデザイン」に
ついて、社員をはじめ、自分以外の
人に伝えられる状態に再整理します。

活
用
例

開発者・青木仁志による
プログラム実践セミナー（オンライン）へ

無料ご招待

クオリティカンパニー デザインプログラムが
アプリ上で視聴可能になる
視聴権無料

送料無料

9 月 22 日（水）までにお申込み、9 月 30 日（木）まで
にプログラムが納品となった方を、無料でご招待い
たします。
※セミナーは全 3 回で、10 月 21日（木）、11月 9 日（火）、12
月 9 日（木）の各18:30 ～ 20:30 を予定しています。

クラブ会員継続の方で、9 月 22 日（水）までにお申
込み、9 月 30 日（木）までにプログラムが納品となっ
た方に、視聴権を提供いたします。
※プログラム納品後に視聴可能となります。※アプリでご覧にな
るためには、別途初期設定費が必要となります（既にほかのプロ
グラムでご利用いただいている場合は初期設定費は不要です）。

9 月 22 日（水）までにお申込み、9 月 30 日（木）ま
でにプログラムが納品となった方は、送料全国一律
1,200 円のところ、送料無料でプログラムをお届け
いたします。

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの使い方」

36 回払い
の場合 分割払い例

頭金 18,000 円、初回 13,900 円

13,500 円×35回 ※税込、分割手数料込　
※送料別途

送料：1,200円（全国一律）
〈支払い方法〉現金、クレジットカード、ローン
※商品の発送は 9月下旬を予定しております

418,000 円（税込）DVD14 枚・テキスト2種
経営問答集 1冊

セット内容 販売価格

早期購入
特典

期 間 限 定

9/22（水）までの
お申込み

https://achievement.co.jp/qcp/お申し込み

※画像はイメージです ※画像はイメージです

プログラム概要

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

インプットだけでなく「アウトプット」をとおして
デザインを明確化

Q&A session

本　　編

13 のテーマについて２種類のアウトプットをとおして「言語化」する

コーポレートデザインブックを活用し、
明確になった「クオリティカンパニー」のデザインを、現場に浸透させる
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倒
産
寸
前
か
ら
の
V
字
回
復
す
る
も

社
内
の
温
度
差
に
違
和
感

2
0
1
1
年
、創
業
1
0
0
周
年
を
迎
え
た
こ
ろ
に

運
転
資
金
が
底
を
付
き
、倒
産
寸
前
ま
で
陥
り
ま
し
た
。

そ
れ
は
、ち
ょ
う
ど
父
か
ら
事
業
承
継
す
る
タ
イ
ミ
ン

グ
で
も
あ
り
、何
が
あ
っ
て
も
絶
対
に
会
社
を
潰
せ
な

い
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。会
社
の
資
産
を
売
り
、な
ん

と
か
用
意
で
き
た
3
0
0
万
円
を
担
保
に
、銀
行
よ
り

条
件
付
き
の
融
資
を
受
け
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
資

金
を
も
と
に
し
て
、起
死
回
生
の
一
手
で
、新
規
事
業

に
挑
戦
し
た
の
で
す
。そ
れ
が
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
を
提
案
す
る
と
い
う
事
業
で
し
た
。そ
の
背
景
に
は

こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
事
務
用
品
や
O
A
機
器

の
販
売
の
事
業
で
常
々
感
じ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

事
務
機
器
を
購
入
す
る
お
客
様
は
、そ
の
商
品
そ
の
も

の
が
欲
し
い
の
で
は
な
く
、商
品
を
活
用
し
て
よ
り
生

産
性
の
高
い
働
き
方
を
求
め
て
い
る
は
ず
で
す
。そ
れ

で
あ
れ
ば
、お
客
様
が
持
つ
そ
ん
な
ニ
ー
ズ
に
ダ
イ
レ

ク
ト
に
応
え
ら
れ
る
事
業
を
や
っ
た
ら
良
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
、事
業
転
換
を
決
断
し
た
の
で
す
。そ

し
て
、新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
か
ら
に
は
、

ま
ず
は
自
社
か
ら
変
え
て
い
こ
う
と
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
が
で
き
る
I
T
ツ
ー
ル
や
社
内
制
度
改
革
に
着
手
。

ま
た
そ
れ
を
実
際
に
お
客
様
に
体
験
し
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
自
社
を
体
験
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
し
た
と

こ
ろ
、国
が「
働
き
方
改
革
」を
推
奨
し
始
め
て
い
た
タ

イ
ミ
ン
グ
と
合
致
し
、多
く
の
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

2
0
1
6
年
に
は
総
務
省
の『
テ
レ
ワ
ー
ク
先
駆
者
百

選
企
業
』に
選
ば
れ
、2
0
1
8
年
に
は
最
高
賞
で
あ

る
総
務
大
臣
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

「
全
社
員
が
企
業
理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
い
一
致

団
結
し
て
い
る
」と
い
う
私
が
理
想
と
す
る
組
織
を
追

求
す
べ
く
、そ
の
流
れ
に
乗
り
中
途
採
用
と
新
卒
採
用

の
両
方
に
力
を
入
れ
始
め
ま
し
た
。し
か
し
、売
上
の

V
字
回
復
と
い
う
大
き
な
成
果
と
は
裏
腹
に
、社
内

に
は
一
体
感
が
な
か
っ
た
の
で
す
。理
念
も
ビ
ジ
ョ
ン

も
掲
げ
、世
間
的
に
は
倒
産
寸
前
か
ら
総
務
大
臣
賞

を
受
賞
す
る
ま
で
に
発
展
し
た
こ
と
を
評
価
さ
れ
て

い
る
の
に
、な
ぜ
社
員
は
も
っ
と
情
熱
的
に
働
い
て
く

れ
な
い
の
だ
ろ
う
、な
ぜ
私
の
言
う
こ
と
に
理
解
を
示

し
て
く
れ
な
い
の
だ
ろ
う
。そ
ん
な
心
の
中
に
消
化
し

「
人
生
の
目
的
」が
揺
る
ぎ
な
い
信
念
に
昇
華

理
念
共
感
度
の
高
い
達
成
型
の
組
織
に

No.443

私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

石
いし

井
い

 聖
まさ

博
ひろ

株式会社 WORK SMILE LABO
代表取締役

Masahiro Ishii　2005年、岡山県にある1911
年創業の株式会社石井事務機センターに入社。リ
ーマンショック後の販売不振による倒産危機を経験
し、ITツールの支援サービスを開始。またリモートワー
クに対応できるよう自社の働き方改革を実施し、それ
を体験型ショールームとして公開し、働き方改革コン
サルティングへ事業転換。2015年四代目として代
表取締役社長に就任。2016年、総務省テレワーク
先駆者百選受賞。2018年にはテレワーク先駆者
百選の最優秀賞である総務大臣賞を受賞。また現
在では岡山県内の大学生就職希望先ランキングで
4位に入る人気企業に。

After

Before
1

採用を強化し社員と売上が増えたが
社内の一体感がない

2
自分の考え方ややり方を
社員に押し付け

3
成長や売上は

自社のみできればよい

1
1/4の社員が退職しても
前年比110%売上増

2
社員の願望を傾聴し

社員の自己実現の支援
3

日本の経済発展のために
業界の発展を支援
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き
れ
な
い
も
や
も
や
と
し
た
感
情
が
あ
り
ま
し
た
。一

体
ど
う
や
っ
て
こ
の
状
況
を
打
破
し
た
ら
よ
い
の
か

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
と
き
尊
敬
し
て
い
る

先
輩
経
営
者
か
ら
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
こ
と
を
聞
き
、

『
頂
点
へ
の
道
』講
座
の
受
講
を
決
め
た
の
で
す
。

学
ん
だ
先
に
訪
れ
た

　
　
　
　
　
　

本
当
の
試
練
と
成
長

受
講
し
て
率
直
に
感
じ
た
の
は
、ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現

を
追
い
か
け
る
と
い
う
私
が
や
っ
て
き
た
こ
と
そ
の
も

の
は
決
し
て
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
確
信
で
し

た
。目
標
で
は
な
く
目
的
を
追
い
か
け
る
こ
と
、そ
れ

が
成
功
の
原
則
で
あ
る
と
学
ん
だ
か
ら
で
す
。そ
し
て
、

よ
り
深
い
レ
ベ
ル
で
私
に
変
化
を
も
た
ら
し
て
く
れ

た
気
づ
き
が
、「
社
員
が
こ
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、自

分
自
身
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
け
る
、そ
れ
こ
そ

が
良
い
会
社
で
あ
る
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。学
ぶ
以

前
の
私
に
と
っ
て
の
良
い
会
社
の
定
義
は
、「
自
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
さ
せ
て
、世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る

会
社
に
し
、同
時
に
利
益
も
し
っ
か
り
出
し
て
社
員
に

還
元
す
る
こ
と
」で
し
た
。で
す
の
で
、さ

ま
ざ
ま
な
施
策
を
考
え
て
実
践
し
て
き

ま
し
た
が
、会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
で
は

な
く
社
員
一
人
ひ
と
り
も
明
確
な
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
ち
、そ
こ
に
向
か
っ
て
内
発
的
に

頑
張
れ
る
環
境
を
作
る
こ
と
が
必
要
だ

と
気
が
つ
い
た
の
で
す
。そ
し
て
、そ
の
一

人
ひ
と
り
の
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
を
最
大
限

に
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と

が
重
要
だ
と
学
び
ま
し
た
。

社
員
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
受
講
を
会
社
と
し
て
推
進
し
ま

し
た
。良
か
れ
と
思
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
し
た
が
、

結
果
的
に
は
価
値
観
の
合
わ
な
い
社
員
が
1
/
4
辞

め
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。「
な
ぜ
理
解
し
て

く
れ
な
い
ん
だ
ろ
う
」そ
ん
な
苦
悩
を
抱
え
ま
し
た
。

し
か
し
、こ
こ
こ
そ
が
私
の
成
長
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と

思
い
、こ
の
状
況
に
不
安
を
感
じ
て
い
る
社
員
に
、必

ず
明
る
い
未
来
が
待
っ
て
い
る
か
ら
、ま
ず
は
3
か

月
頑
張
ろ
う
、力
を
貸
し
て
ほ
し
い
、一
緒
に
こ
の
危

機
を
乗
り
越
え
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
正
直
に
伝

え
た
の
で
す
。そ
し
て
、と
も
に
現
場
を
や
り
き
っ
て

い
く
と
と
も
に
、受
講
を
通
し
て
社
員
た
ち
が
描
い

て
き
た
願
望
実
現
に
全
力
投
球
し
て
、支
援
し
て
い

く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
た
。

手
に
し
た
組
織
の
飛
躍
、
　
　
　
　
　

決
意
し
た
業
界
へ
の
貢
献

こ
の
苦
し
か
っ
た
３
か
月
を
力
を
合
わ
せ
て
乗
り

越
え
た
先
に
あ
っ
た
の
は
、昨
期
を
上
回
る
達
成
で
す
。

結
果
と
し
て
残
っ
て
く
れ
た
社
員
は
僕
の
考
え
方
に

共
感
し
て
く
れ
た
メ
ン
バ
ー
ば
か
り
で
し
た
の
で
、こ

れ
を
機
に
こ
れ
ま
で
に
な
い
主
体
性
を
発
揮
し
て
く

れ
る
よ
う
に
な
り
、社
員
数
は
減
っ
て
も
昨
期
対
比

1
1
0
％
の
成
果
を
残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
真

の
良
い
会
社
」す
な
わ
ち「
社
員
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
実
現

で
き
る
会
社
」を
必
ず
つ
く
る
。受
講
を
通
し
て
明
確

化
し
た
こ
の
信
念
の
お
か
げ
で
、諦
め
ず
に
妥
協
せ

ず
に
突
き
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
し
て
、組
織

が
生
ま
れ
変
わ
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。社
員
の
願
望

実
現
を
私
の
願
望
実
現
と
し
て
い
く
こ
と
、そ
し
て

社
員
の
幸
せ
を
追
求
し
て
い
く
こ
と
、こ
の
目
的
を

追
う
大
切
さ
が
身
に
し
み
て
わ
か
り
ま
し
た
。

い
ま
は「
中
小
企
業
の
笑
顔
溢
れ
る
ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
モ
デ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン

の
も
と
、各
企
業
に
合
う〝
働
き
方
〟を
提
案
す
る
こ

と
で
、日
本
の
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
る
の
だ
と
、

全
社
員
一
丸
と
な
り
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。事
務
機

器
業
界
は
価
格
競
争
が
厳
し
く
、10
年
前
の
当
社
の

よ
う
に
経
営
に
苦
し
ん
で
い
る
企
業
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。い
ま
こ
そ
、価
格
で
は
な
く
サ
ー
ビ
ス

の
質
、す
な
わ
ち
顧
客
の
願
望
を
叶
え
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
へ
の
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
を

啓
蒙
し
、日
本
の
経
済
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と

が
強
く
抱
く
願
望
で
す
。当
社
が
モ
デ
ル
カ
ン

パ
ニ
ー
と
し
て
牽
引
で
き
る
よ
う
に
、こ
れ
か

ら
も
学
び
続
け
て
い
き
ま
す
。

全社員でビジョンを書き出し、実現を目指している

社員の声を聞き、その実現に力を入れてきた
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コンサルティング導入企業様の声　｜　埼玉県産業振興公社様

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

当
公
社
内
に
取
り
入
れ
た
か
っ
た

問 題　
私
た
ち
埼
玉
県
産
業
振
興
公
社
は
、
県
内

の
中
小
企
業
の
振
興
を
図
る
目
的
で
設
立
さ

れ
た
公
益
法
人
で
す
。
現
在
で
は
人
材
育
成

事
業
や
情
報
事
業
、
経
営
支
援
事
業
、
産
学

連
携
に
よ
る
新
事
業
の
創
出
、
知
的
財
産
支

援
な
ど
を
行
う
こ
と
で
、
中
小
企
業
を
幅
広

く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
当
公
社

が
人
材
育
成
の
一
環
と
し
て
展
開
し
て
い
る

の
が
、
各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
。
階
層
別
ま

た
は
目
的
別
に
、
年
間
2
0
0
本
近
い
セ
ミ

ナ
ー
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
事
業

も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
っ

て
新
た
な
局
面
を
迎
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修

開
講
の
必
要
性
が
急
速
に
高
ま
り
ま
し
た
。

し
か
し
こ
れ
ま
で
主
に
対
面
で
の
集
合
研
修

を
提
供
し
て
き
た
私
た
ち
に
は
、
オ
ン
ラ
イ

ン
研
修
に
関
す
る
知
識
に
乏
し
く
、
企
画
・

運
営
を
行
う
た
め
に
は
新
た
な
知
見
を
得
る

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
実

績
が
あ
る
企
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
を
調
べ
、

数
社
の
研
修
を
受
講
し
た
と
こ
ろ
、
当
公
社
が

理
想
と
す
る
研
修
に
も
っ
と
も
近
か
っ
た
の
が
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
H
R
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

社
で
し
た
。
受
講
生
が
受
け
身
に
な
っ
て
聴
講

す
る
の
で
は
な
く
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
豊

富
に
取
り
入
れ
、
活
発
に
意
見
交
換
し
な
が
ら

進
行
す
る
点
に
惹
か
れ
ま
し
た
。
近
い
将
来
、

当
公
社
で
企
画
・
運
営
し
て
い
く
に
し
て
も
、

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
で
す
で
に
成
果
を
挙
げ
て

い
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
仕
事
ぶ
り
を

肌
で
感
じ
た
い
。
そ
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収

し
た
い
。
そ
う
考
え
て
、
H
R
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
社
に
よ
る
研
修
の
導
入
を
決
め
ま
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
の
印
象
が
一
変
し
た

活
気
あ
ふ
れ
る
研
修

施 策　
今
回
導
入
し
た
の
は
、
県
内
中
小
企
業
の
新

入
社
員
を
対
象
と
し
た
１
日
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研

修
で
し
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
主
に
社
会
人
と
し

て
の
マ
イ
ン
ド
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
学
ぶ

内
容
で
す
。
将
来
的
に
当
公
社
で
オ
ン
ラ
イ
ン

研
修
を
企
画
し
た
い
私
た
ち
が
特
に
注
視
し
た

の
は
、
講
座
の
運
営
に
つ
い
て
。
集
合
研
修
と

同
等
の
ク
オ
リ
テ
ィ
で
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供

す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
た
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。「
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
は
と
も
す
る

と
受
け
身
に
な
り
が
ち
で
、
丸
1
日
の
研
修
は

集
中
力
を
保
ち
に
く
い
の
で
は
な
い
か
」。
当

初
の
私
た
ち
に
は
そ
う
し
た
先
入
観
が
あ
り
ま

し
た
が
、
講
座
を
間
近
で
見
て
考
え
は
一
変
し

ま
し
た
。
10
分
～
15
分
ご
と
に
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
を
行
っ
て
体
験
的
に
学
ぶ
。
オ
ン
ラ
イ
ン
会

議
ツ
ー
ル
の
グ
ル
ー
プ
分
け
機
能
を
活
用
し
て
、

少
人
数
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
多
く
取

り
入
れ
る
。
そ
う
し
た
様
々
な
工
夫
を
凝
ら
す

こ
と
で
活
気
が
生
じ
る
と
と
も
に
、
一
人
ひ
と

り
が
参
加
意
識
を
高
く
保
ち
な
が
ら
、
受
講
で

き
る
研
修
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
ま
た
講
師
は
常
に
直
接
語
り
か
け
る
よ
う
に

講
義
を
進
め
て
い
た
た
め
、
受
講
者
は
「
自
分

埼玉県産業振興公社
 研修・情報グループ

井上 崇
鎌田 和広

入江 ひとみ

オンライン研修を導入。
研修の企画・運営に関する
新たな知見を得る

ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

自公社ですでに年間に200を超える研修を提供されているなかで、「オン
ライン環境でも能動的に学べる研修設計をする」というミッションを掲
げられておりました。そこで今回、公開型のオンライン新入社員研修を
担当させていただきました。一般的な新入社員では「どうあるべきか」が
フィーチャーされがちですが、働き方が多様化する中で「どうありたいか」
を同時に考えていく事が要用です。この「どうありたいか」を考える過程
に能動的な学びが生まれ、受講生やご担当者様からも大変満足のお声を
いただく事ができたと自認しております。今後ともお力になれるよう尽
力してまいります。

の
た
め
に
話
し
て
く
れ
て
い
る
」
と
い
う
親
近

感
と
、
程
良
い
緊
張
感
も
っ
て
受
講
で
き
て
い

た
よ
う
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
特
性
を
よ
く
理

解
し
た
う
え
で
、
講
義
を
展
開
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
を
よ
く
実
感
で
き
ま
し
た
。

　
研
修
内
容
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
単
に
情

報
を
得
る
研
修
で
は
な
く
、
自
身
で
考
え
る
力

を
引
き
出
す
内
容
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
。
社
会

人
と
し
て
「
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
と
い
う
こ
と

を
、
講
師
が
一
方
的
に
レ
ク
チ
ャ
ー
す
る
の
で

な
く
、
社
会
人
と
し
て
「
ど
う
あ
り
た
い
か
」

と
い
う
こ
と
を
、
自
ら
考
え
る
研
修
だ
っ
た
と

い
う
点
に
斬
新
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
選
択
理
論

心
理
学
の
学
術
的
な
理
論
を
ベ
ー
ス
に
し
た
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
は
説
得
力
が
あ
り
、
研
修
修
了
後
、

受
講
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
い
に
高
ま
っ

た
と
感
じ
ま
し
た
。

新
た
な
ス
タ
イ
ル
の
研
修
を
企
画
し

今
後
も
地
域
活
性
化
に
取
り
組
む

成 果
当
公
社
が
運
営
す
る
対
面
型
研
修
の
特
長

は
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
中
心
に
行
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
参
加
す
る
企
業
の
人
事
担
当
者
の

方
や
、
受
講
生
か
ら
も
、
そ
の
点
が
高
く
評
価

さ
れ
て
い
ま
す
。
お
客
様
と
な
る
中
小
企
業

は
、
ど
の
企
業
も
新
入
社
員
の
数
が
比
較
的
少

数
。
同
年
代
の
社
員
と
意
見
交
換
し
た
り
、
情

報
共
有
し
た
り
と
い
う
場
が
日
頃
か
ら
少
な
い

た
め
、
そ
う
し
た
機
会
を
創
出
で
き
る
当
公
社

の
セ
ミ
ナ
ー
に
は
、
大
き
な
価
値
が
あ
る
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
当
公
社
の
集

合
研
修
の
メ
リ
ッ
ト
を
、
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
で

も
実
現
で
き
る
と
い
う
目
途
が
立
っ
た
と
い
う

こ
と
は
、
大
き
な
収
穫
で
し
た
。

今
回
の
研
修
で
は
受
講
者
の
満
足
度
が
と
て

も
高
く
、
研
修
後
に
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

参
加
者
全
員
が
「
大
変
満
足
」「
満
足
」
と
い

う
評
価
で
し
た
。
ま
た
、「
楽
し
く
わ
か
り
や

す
い
。
研
修
に
最
適
な
コ
ン
テ
ン
ツ
だ
と
感
じ

た
」、「
と
て
も
満
足
し
た
の
で
、
ぜ
ひ
他
人

に
も
勧
め
た
い
」、「
無
理
を
強
い
る
こ
と
な
く
、

社
会
や
仕
事
と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か
と
い

う
実
用
的
な
内
容
を
学
べ
た
」
な
ど
と
い
う

声
も
聞
か
れ
、
受
講
者
か
ら
の
評
価
は
上
々
で

し
た
。

当
公
社
は
県
内
の
中
小
企
業
の
経
営
革
新
、

経
営
基
盤
の
強
化
や
創
業
を
促
進
す
る
支
援
策

を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
行
っ
て
い
ま
す
。
変

化
の
激
し
い
時
代
を
迎
え
た
い
ま
、
さ
ら
に
「
次

世
代
産
業
の
振
興
」、「
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
振

興
」、「
海
外
展
開
の
支
援
」
な
ど
、
県
内
産
業

発
展
の
た
め
の
施
策
を
さ
ら
に
拡
充
さ
せ
て
い

ま
す
。
人
材
育
成
事
業
に
お
い
て
も
、
企
業
の

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
べ
く
、
よ
り
短
時

間
で
の
ス
キ
ル
習
得
を
め
ざ
す
研
修
や
、
県
内

の
様
々
な
地
域
に
出
向
い
て
行
う
研
修
な
ど
、

新
し
い
タ
イ
プ
の
研
修
の
企
画
に
も
注
力
し
て

い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
も
、
そ
う
し
た
新

し
い
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。
今
回
、
ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
H
R
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
の
研

修
で
得
た
知
見
を
活
か
し
て
、
当
公
社
内
で
ク

オ
リ
テ
ィ
の
高
い
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
企

画
・
運
営
で
き
る
よ
う
、
注
力
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

担当コンサルタントの声
企業情報

公益財団法人 埼玉県産業振興公社
■所在地	 〒330-8669
	 埼玉県さいたま市大宮区桜木町
	 １丁目７番地５　ソニックシティビル
	 10階（大宮事務所）
■設立	 1973年４月２６日
■事業内容	 人材育成事業、情報事業、
	 経営支援事業、新事業創出事業、
	 知的財産支援事業 他
■従業員数	 57名（2021年7月現在）
■Webサイト	 https://www.saitama-j.or.jp/

コンサルティングサマリー

集合研修の特長をそのまま活かしたオンライン研修を実施したい
というニーズに対応。モデルとなる研修を開講する。

オンラインによる新入社員研修を実施し、
非対面研修のモデルとなる研修を提案。

ソリューション

成 

果

問 

題

ニーズが高まるオンライン研修を開講したいが、
社内にノウハウがなかった。

新型コロナ感染拡大により、非対面での研修への要望が
高まるものの、運営ノウハウがなかった。

体験的かつ実践的なオンライン研修を実施。
企画・運営に役立つ多くの知見を得る。

グループワークやディスカッションを取り入れたオンライン
研修を行うことで多くの知見を獲得。
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お申し込みはこちら

 URL   https://www.jpsa.net/program/jpsa/

JPSAの日　オンラインオンライン

全国のJPSA会員が集うトレーニングデー
10月22日（金）

JPSA便り
良い人生には「経済的な豊かさ」と「心の豊かさ」の両方が求められます。

　JPSAでは、社会の第一線で活躍する認定プロスピーカーが、選択理論心理学をもとに、
「良好な人間関係構築の技術」と「目標達成の技術」をお伝えする講演・教育活動を行っています。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAは、講演活動を通して地域貢献を目指す一般財団法人です。

JPSAでは全国に46の支部を持ち、
活動を展開しています。お住まい
の地域で更に学びを深めていく
ことを支援しています。

講師認定を受けているプロスピー
カーは、所属業界の第一線で活躍
しています。実体験に裏付けされ
た実学ノウハウをお伝えしてい
ます。

地域活動 講演・教育活動

全国のJPSA支部

共同学習と継続学習の環境 成果と人間関係を
両立させる学びの提供

山梨支部　群馬支部
千葉支部　埼玉支部
横浜みなとみらい支部
湘南支部　さがみ支部　
埼玉おおみや支部
湘南MyStyle支部
川崎しあわせ支部

関東

仙台支部　仙台泉支部
青森支部　福島支部　
盛岡支部

東北

札幌支部
北の最果て支部

北海道

九州・沖縄

新宿支部　　東東京支部
西東京支部　南東京支部
東京セントラル支部
SHIBUYA表参道支部

東京

中国

東海
岐阜支部
名古屋支部
浜松支部
三河支部

北信越
富山支部
金沢支部

佐賀支部　福岡支部　　火の国熊本支部　　
大分支部　北九州支部　沖縄支部
鹿児島支部

愛ランド志国支部

四国

岡山支部
広島支部
山口支部

関西
大阪支部　西宮えびす支部
明石支部　奈良支部　
滋賀びわこ支部
大阪ほんまる支部

支部会では選択理論とアチーブメント
テクノロジーを体得するためのさまざ
まな勉強会を開催しています。

JPSA 支部会

プロスピーカー「1000分の1プロジェクト」413/1000名 （2021年7月21日時点）

プロスピーカー誕生祝

左から3番めより、山北 哲也様、渡辺 幸司様、山内 優樹様、
小林 裕様、杉山 宜秀様、後列左から3番目より村上 洋樹様、
内田 秀隆様、馬来 秀行様、和久 雅彦様

前列左から、橋本 智子様、加賀谷 真央様、入江 
秀子様、後列左から4番目、金 児美様、アルコビ 
リチャードロテム様、アルコビ 美奈子様

プロスピーカー試験が執り行われ、厳正なる審査の結果ベーシックプロスピーカー15名が誕生しました！

和久 雅彦様、山北 哲也様、
小林 裕様、村上 洋樹様、

山内 優樹様、馬来 秀行様、
内田 秀隆様、渡辺 幸司様、

杉山 宜秀様、アルコビ 美奈子様、
アルコビ リチャードロテム様、
入江 秀子様、加賀谷 真央様、

金 児美様、橋本 智子様
※順不同

合格者

支部会へご参加ください！！
JPSA会員以外の方でもどなたでもご参加いただけます

クラブ会員サイト「MARC」より
所属先の支部・部会を設定できるようになりました。
設定すると、所属先の支部や部会の最新情報をお知らせいたします。
支部と部会それぞれのご登録をお願いいたします。
※ピークパフォーマンスコース入会時に支部からの連絡を希望とチェックした方は
　あらかじめJPSA事務局で設定させていただきます。

JPSA会員のつながりをより強固に！ あなたの

所属支部
/部会を

MARCで

設定してく
ださい

基
調
講
演

分
科
会
講
師

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

超 え て ゆ け

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
代表理事
アチーブメントグループ　
最高経営責任者（CEO）

青木 仁志

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
常務理事 兼 会長
アチーブメント株式会社 
相談役・主席トレーナー

佐藤 英郎

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
理事
アチーブメント株式会社 
トレーナー

大高 弘之

西尾 聖子
ベーシックプロスピーカー

下村 克己
ベーシックプロスピーカー

熊坂 利幸
ベーシックプロスピーカー

河村 真樹子
ベーシックプロスピーカー

前澤 貴昭
シニアプロスピーカー

南 清和
ベーシックプロスピーカー

2021年11月13日（土）10:00～18:00
当イベントは、リアル形式とオンライン形式、どちらでもお好きな形式で参加いただけるハイブリッドイベントです。お申し込み時にどちらの形式で参加され
るかお選びください。参加形式の変更は、11月3日(水)までに１回のみ、会員サイト「MARC」にて受け付けております。

アチーブメント東京研修センター
〒135-0063 東京都江東区有明 3 丁目7-18　有明セントラルタワー 20階

3,000円（税込）　　　　　　　　　　　　　　　  JPSA会員　　
※お申し込み期限：11月5日（金）までに申し込み・ご入金

JPSAコンベンション2021

年に１度の JPSA 会員が全国から一堂に集う機会。
「選択理論心理学」と「アチーブメントテクノロジー」の実践者たちが

自身の実践を分かち合うことでよりよい社会の実現に向けて一人ひとりがどう行動すべきか？
とことん考えアイデアを交換し、自身の志を磨く場。今年は初のハイブリッド形式にて開催。

会場にて同志と顔を合わせることで志を磨きあい、またオンラインで全国の同志と場所を超えて繋がりあう。
皆様のご参加をお待ちしています。

※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。　
　詳細はお申し込み後のメール内容をご確認ください。

JPSA会員限定イベント ハイブリッドイベント

リアル
形式

参加費

詳細・お申し込みはこちら

支部のご登録・設定　
https://marc2.achievement.co.jp/modules/jpsa/change_branch.php

部会のご登録・設定　
https://marc2.achievement.co.jp/modules/jpsa/change_subcommittee.php

参加
資格

オンライン
形式

定員

300名
定員

200名
オンラインはZoomを利用します

https://www.jpsa.net/convention2021/
※お申し込みは会員サイト「MARC」よりお願いいたします。



挑戦した分だけ人生が豊かになる
その自己実現の舞台が
JPSAにある

プロスピーカー
という生き方

vol.44

「
勝
つ
こ
と
」以
外

興
味
が
な
か
っ
た
人
生

田
中
　
初
受
講
の
と
き
、
壇
上
で
自
分
自
身
の
経
験

を
話
さ
れ
る
先
輩
受
講
生
の
姿
を
見
て
、
心
の
底
か

ら
憧
れ
た
の
を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
学
び

続
け
れ
ば
、
自
分
も
あ
あ
な
れ
る
の
か
。
そ
れ
は
ぜ

ひ
と
も
な
り
た
い
。
そ
う
強
く
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て

聞
い
て
み
る
と
、
そ
の
方
は
「
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
」
と

い
う
肩
書
き
を
持
っ
て
い
る
そ
う
で
、
直
感
的
に
目
指

し
た
い
と
思
っ
た
の
が
、
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
チ
ャ
レ
ン

ジ
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
当
時
の
私
の
頭
の
中
に
は
、

勝
ち
負
け
の
考
え
方
し
か
な
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ダ
ン
ス
の
世
界
に
憧
れ
て
、
飛
び
込
ん
で
は
、
ラ
ン
ク

の
上
の
人
た
ち
を
見
て
「
勝
ち
た
い
」
と
心
の
な
か
で

燃
え
て
い
ま
し
た
。
と
に
か
く
、
周
り
に
勝
つ
こ
と
、

そ
れ
だ
け
が
生
き
が
い
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
れ
で
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
務
ま
っ
て
も
、
ダ
ン
ス
ス

ク
ー
ル
の
経
営
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
ス
タ
ッ

フ
の
こ
と
は
お
ろ
か
、
自
分
の
子
ど
も
で
さ
え
も
、
大

切
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
振
り
返
っ
て
思
い
ま
す
。

永
田
　
私
た
ち
夫
婦
は
、
お
互
い
に
社
交
ダ
ン
ス
で
腕

を
磨
い
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
延
長
線
上
で
ダ
ン
ス
ス

ク
ー
ル
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。
経
営
を
し
っ
か
り
学

ん
だ
こ
と
が
な
か
っ
た
の
は
い
う
ま
で
も
な
い
の
で
す

が
、
時
間
管
理
も
ス
タ
ッ
フ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
、
子

PROFILE　子どもの通う保育園の園長先生からの紹介で『頂点への道』講座を受講。外的
コントロールが当たり前であったダンスの業界で、選択理論を生かした経営に取り組み、スタッフ
の離職減少、また新事業として日本が抱える介護問題に着目し、介護予防ダンスを展開する。
全国依頼件数ナンバー1を5年連続で獲得。現在は母親として、また女性としてNHKのスポーツ
番組の講師をするなど、各種メディアにも出演している。

PROFILE　高校1年生で社交ダンスを始め、高校卒業と同時にプロダンサーになるために上京。
ダンス歴は30年を超える。プロになり、5年でトップクラスのA級に昇級し、イギリス、ドイツ、ポーラン
ドなどに毎年留学を重ね、ダンス技術を磨き続ける。主なタイトルは統一全日本10ダンス選手権５位、
全関東選手権優勝など。2007年東京大森にダンススタジオを開校。妻である永田真樹子氏とと
もに経営をする。2018年に法人化、部門展開をする。ダンスの魅力を伝えるというミッションに生き、
介護予防やエクササイズ、企業向けセッションなどと、型にはまらない多種多様なアプローチを行い、
日本社会の持つ課題にも正面から取り組んでいる。
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永
なが

田
た

 真
ま

樹
き

子
こ

ART DANCE JAPAN株式会社　
専務取締役
JPSA認定　
シニアプロスピーカー

田
た

中
なか

 淳
じゅん

ART DANCE JAPAN株式会社　
代表取締役社長
JPSA認定　
シニアプロスピーカー
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育
て
に
お
い
て
も
、
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

必
死
に
努
力
し
て
い
た
と
は
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
納

得
の
い
く
結
果
は
な
か
な
か
得
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
の

で
す
。
今
思
え
ば
、
他
人
に
対
し
て
、
私
は
ま
っ
た
く

興
味
を
持
て
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
く
さ
ん
の
目
標
を

達
成
し
て
き
た
も
の
の
、
そ
れ
は
す
べ
て
自
分
の
た
め

だ
っ
た
の
で
す
。
一
つ
成
し
遂
げ
る
と
、
燃
え
尽
き
た

よ
う
に
な
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
。
公
私
と
も
に
不
安

定
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ど
う
に
か
変
わ
り
た
い
と
、

夫
婦
で
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
学
び
の
門
を
叩
い
た
の
で

す
。

田
中
　
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
講
座
を
夫
婦
で
受
講
し
て

き
ま
し
た
。
二
人
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
得
ら
れ
た
学
び
が

多
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。
特
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
コ
ー

ス
と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ア
ド
バ
ン
ス
コ
ー
ス
で
の
学
び
は

大
き
か
っ
た
で
す
。
生
き
る
価
値
と
は
な
に
か
、
誰
の

た
め
に
な
ん
の
た
め
に
な
ぜ
私
は
成
功
し
た
い
の
か
。

そ
う
や
っ
て
、
自
分
の
人
生
と
深
く
向
き
合
い
、
一
つ

ひ
と
つ
の
経
験
か
ら
成
長
の
種
を
見
出
し
て
い
く
プ
ロ

セ
ス
を
と
も
に
歩
む
こ
と
が
で
き
た
お
か
げ
で
、
よ
り

深
く
お
互
い
の
こ
と
が
知
れ
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
得

て
き
た
確
信
こ
そ
が
、
結
果
を
追
い
求
め
続
け
て
き

た
二
人
で
し
た
が
、
そ
れ
は
正
し
か
っ
た
と
い
う
こ
と
。

社
交
ダ
ン
サ
ー
は
世
の
た
め
人
の
た
め
に
な
る
価
値
あ

る
存
在
だ
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
、
私
た
ち
は
多
く

の
人
に
支
え
ら
れ
、
多
く
の
人
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
。

永
田
　
自
分
た
ち
の
命
と
向
き
合
う
ワ
ー
ク
が
あ
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
が
特
に
私
に
と
っ
て
は
衝
撃
で
し
た
。

自
分
の
こ
と
し
か
考
え
て
こ
な
か
っ
た
私
で
す
が
、
そ

の
場
に
い
る
全
員
の
思
い
を
聞
く
う
ち
に
、
人
は
だ
れ

し
も
が
、
誰
か
に
と
っ
て
の
大
切
な
人
で
あ
り
、
誰
か

の
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
存
在
で
あ
る
と
わ
か
っ
た

の
で
す
。
一
人
で
生
き
て
き
た
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
過
去
を
振
り
返
る
と
、
私
も
た
く
さ
ん
の
方
に

お
世
話
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
今
も
な
お
、
た
く
さ
ん

の
方
の
力
を
借
り
て
生
き
て
い
ま
す
。
私
は
一
人
で
は

な
い
、
大
切
な
仲
間
や
家
族
が
た
く
さ
ん
い
る
の
だ
と

深
く
噛
み
締
め
た
瞬
間
だ
っ
た
の
で
す
。

「
愛
」を
知
り
、

確
固
た
る
人
生
の
原
動
力
に

田
中
　
学
ん
で
き
た
こ
と
は
何
か
と
聞
か
れ
る
と
、
そ

れ
は
「
愛
」
と
い
う
概
念
だ
と
思
い
ま
す
。
特
に
私
は
、

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
目
指
す
半
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、

自
分
が
持
っ
て
い
た
心
の
わ
だ
か
ま
り
の
一
つ
で
あ
る

父
と
の
関
係
に
向
き
合
い
ま
し
た
。
幼
い
と
き
に
両

親
が
離
婚
し
、
私
は
父
に
育
て
ら
れ
ま
し
た
が
、
常

に
厳
し
い
し
つ
け
を
受
け
て
き
ま
し
た
。
殴
ら
れ
て
ガ

ラ
ス
を
突
き
破
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
心
底
思
い

ま
し
た
、
こ
の
人
か
ら
解
放
さ
れ
た
い
と
。
そ
れ
で
、

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
は
ほ
と
ん
ど
連
絡
を
取
っ
て
い

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
ど
こ
か
自
分
の
な
か
に
罪
悪
感

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
様
々
な
ブ
レ
ー
キ
に
な
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な
か
で
先
輩
プ
ロ

ス
ピ
ー
カ
ー
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た
だ
い
て
、

勇
気
を
出
し
て
父
と
も
う
一
度
し
っ
か
り
話
そ
う
と

思
っ
た
の
で
す
。
何
年
か
ぶ
り
に
電
話
を
し
て
「
僕
だ

け
ど
」
と
伝
え
た
だ
け
で
し
た
が
、
父
は
す
ぐ
に
分
か
っ

て
く
れ
て
、
と
て
も
嬉
し
そ
う
で
し
た
。
そ
の
1
週

間
後
に
迎
え
た
父
の
日
で
、
生
ま
れ
て
初
め
て
お
花

を
贈
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
そ
の
翌
週
に
た
ず
ね
に
行
き
、

直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
ま
し
た
が
、
家
の

な
か
に
は
僕
が
贈
っ
た
花
の
最
後
の
1
本
が
飾
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
す
で
に
枯
れ
て
い
ま
し
た
が
、
と
て
も

大
切
そ
う
に
父
は
飾
っ
て
い
た
の
で
す
。
本
当
に
嬉
し

か
っ
た
ん
だ
な
あ
と
い
う
気
持
ち
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ

ま
し
た
。
思
え
ば
、
学
校
に
遅
刻
し
そ
う
な
と
き
に

車
で
送
り
届
け
て
く
れ
た
り
、
二
人
で
旅
行
に
行
っ

た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
記
憶

に
焼
き
付
い
て
い
る
父
の
顔
は
ど
れ
も
優
し
い
表
情
で

し
た
。
い
ろ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
た
も
の
の
、
父
は
ず
っ

と
私
の
こ
と
を
大
切
に
思
っ
て
く
れ
て
い
た
ん
だ
な
と
、

目
頭
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
と
き
、
初
め
て
無

条
件
で
父
の
存
在
に
感
謝
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で

す
。「
私
は
結
果
を
出
し
て
い
な
け
れ
ば
価
値
が
な

い
」。
そ
ん
な
自
分
の
中
に
強
く
貼
り
付
け
ら
れ
た
価

値
観
が
、
音
を
立
て
て
切
り
替
わ
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
か
ら
で
す
、
ス
タ
ッ
フ
や
縁
あ
る
人
の
こ
と
を
心

プロスピーカーという生き方 vol.44

夫婦ともダンサーとして頂点を極めてきた経験を持つ
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か
ら
愛
お
し
い
と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
。
一
人

ひ
と
り
が
愛
さ
れ
て
育
っ
て
い
る
存
在
な
の
だ
と
思
っ

た
と
き
に
、
も
っ
と
も
っ
と
大
切
に
扱
っ
て
い
き
た
い

と
心
か
ら
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。「
愛
」
と
い

う
概
念
を
身
を
も
っ
て
体
感
し
、
こ
の
概
念
を
大
切

に
し
て
い
き
た
い
と
決
意
を
し
ま
し
た
。

永
田
　
実
は
私
も
同
じ
で
、「
愛
」
を
知
り
、「
愛
」

に
生
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

が
何
よ
り
の
収
穫
だ
と
思
い
ま
す
。
完
璧
を
目
指
し

て
、
完
璧
で
い
る
こ
と
が
正
し
い
ん
だ
、
そ
う
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
受
講
を
通
し
て
自
分
の
嫌
な
と
こ
ろ

や
不
完
全
な
と
こ
ろ
を
曝
け
出
し
て
も
、
周
囲
は
私

を
嫌
う
こ
と
も
な
け
れ
ば
、
離
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
反
対
に
私
に
と
っ
て
も
そ
う
で
、
パ
ワ
ー

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
学
び
の
仲
間
た
ち
が
そ
う
や
っ
て

等
身
大
に
接
し
て
く
れ
れ
ば
く
れ
る
ほ
ど
、
む
し
ろ
も
っ

と
仲
良
く
な
り
た
い
し
、
貢
献
し
て
い
き
た
い
、
力
に

な
り
た
い
と
思
え
た
の
で
す
。
等
身
大
の
自
分
で
い
い

ん
だ
、
不
完
全
で
い
い
ん
だ
と
、
深
く
腑
に
落
ち
ま
し

た
。
ど
ん
な
自
分
で
も
愛
さ
れ
て
い
る
ん
だ
。
そ
し
て
、

私
も
相
手
が
ど
ん
な
に
不
完
全
で
も
愛
を
持
っ
て
信

じ
抜
く
力
を
持
っ
て
い
る
ん
だ
と
、
そ
う
思
え
た
と
き

に
、
裁
く
心
が
消
え
て
い
き
、
生
き
る
こ
と
に
対
す
る

焦
り
が
減
り
、
自
然
体
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。「
愛
と
は
寛
容
で
あ
り
、
愛
は

親
切
で
す
」。
結
婚
式
で
よ
く
言
わ
れ
る
言
葉
で
す
が
、

本
当
の
意
味
が
少
し
わ
か
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。

「
伝
え
る
」こ
と
が

一番
成
長
す
る

永
田
　
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
は
、
た
だ
の
肩
書
で
も
能

力
の
証
明
で
も
な
く
、
生
き
方
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

結
果
を
出
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
自
然
体
で

無
理
せ
ず
に
生
き
て
い
る
こ
と
が
、
周
囲
へ
の
肯
定
的

な
影
響
を
生
み
出
し
て
い
く
。
そ
ん
な
存
在
だ
と
思

い
ま
す
。
で
す
の
で
、
無
理
し
て
目
指
す
も
の
で
は
な

く
、
よ
り
よ
い
人
生
・
よ
り
よ
い
生
き
方
を
追
求
し
て

い
く
過
程
の
な
か
で
見
え
て
く
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
追
求
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
、
再
受
講
は
も
ち

ろ
ん
、
コ
ー
ス
ア
シ
ス
タ
ン
ト
や
支
部
会
な
ど
の
場
を

通
し
て
、
自
分
磨
き
を
し
て
い
く
の
で
す
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ

と
は
、
そ
う
し
た
生
き
方
の
レ
ッ
ス
ン
ス
タ
ジ
オ
と
い
っ

て
も
よ
い
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

田
中
　
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
目
指
す
な
か
で
、
そ
し
て

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
に
合
格
し
て
以
降
の
活
動
で
、
様
々

な
役
割
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
関
連
で
の

活
動
も
そ
う
で
す
し
、
ダ
ン
ス
連
盟
を
始
め
と
し
た

団
体
の
理
事
な
ど
と
、
お
か
げ
さ
ま
で
様
々
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
の
場
を
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
。
ど
ん
ど
ん
自
分

の
時
間
が
削
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
、
最
初
は
不
安

も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
ま
振
り
返
っ
て
思
い
ま

す
。
む
し
ろ
自
由
な
時
間
が
増
え
ま
し
た
。
な
ぜ
な

ら
、
忙
し
い
か
ら
こ
そ
、
本
当
に
価
値
の
あ
る
こ
と
だ

け
を
真
剣
に
選
び
ぬ
い
て
、時
間
管
理
す
る
よ
う
に
な
っ

た
か
ら
で
す
。
こ
う
い
っ
た
過
程
の
な
か
で
、
第
二
象

限
の
時
間
を
取
り
、
成
果
を
明
確
に
定
義
し
、
逆
算

し
て
プ
ラ
ン
を
立
て
る
こ
と
、
そ
し
て
周
囲
の
力
を
借

り
て
い
く
こ
と
。
そ
う
い
っ
た
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座

で
学
ん
で
き
た
ア
イ
デ
ィ
ア
を
、
実
行
し
自
分
の
も
の

に
し
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
て
徐
々
に
語

れ
る
こ
と
が
増
え
て
い
き
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

練
習
を
す
る
ご
と
に
人
生
の
棚
卸
し
が
進
み
、
自
分

が
本
当
に
手
に
し
た
い
こ
と
は
何
な
の
か
と
、
深
い
レ

ベ
ル
で
の
セ
ル
フ
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
し
て
い
っ
た

の
で
す
。
確
か
に
大
変
で
し
た
し
、
苦
し
い
と
き
も
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
の
す
べ
て
が
私
に
と
っ
て
は
成
長
の

糧
と
な
り
ま
し
た
。
い
ま
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
自
分
の

よ
い
と
こ

ろ
、
気
づ
か

な
か
っ
た
本

当
の
力
を
た

く
さ
ん
見
つ

け
ま
し
た
。

そ
し
て
自
分

の
人
生
を
通

し
て
、
こ
の

ダ
ン
ス
の
魅

力
を
伝
え
て

プロスピーカーという生き方 vol.44

業界トップクラスの集客率を実現しスタッフとともにダンスの
魅力を伝えている
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行
き
た
い
、
縁
あ
る
人
た
ち
に
幸
せ
を
届
け
て
い
き
た

い
と
、
強
く
強
く
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で

す
。
豊
か
な
生
き
方
を
手
に
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
学
ぶ
前
は
夫
婦
と
も
に
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
個
人
事

業
主
で
し
た
が
、
い
ま
は
法
人
化
し
て
14
年
に
な
り

ま
す
。
ダ
ン
ス
を
広
め
、
ダ
ン
ス
の
魅
力
を
伝
え
た
い

と
い
う
経
営
の
目
的
を
果
た
す
た
め
に
、
ダ
ン
ス
を
知

ら
な
い
人
に
い
か
に
伝
え
ら
れ
る
か
を
試
行
錯
誤
し

続
け
、
業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
集
客
率
を
達
成
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
売
上
も
4
倍
に
、
ス
タ
ッ
フ
も

7
倍
に
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
ゴ
ー
ル
で
は

あ
り
ま
せ
ん
し
、
経
営
と
い
う
意
味
で
は
、
受
講
で

ご
一
緒
す
る
先
輩
経
営
者
の
方
々
の
お
話
を
伺
う
た
び

に
、
ま
だ
ま
だ
だ
な
と
感
じ
ま
す
。
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー

に
な
れ
た
こ
と
は
確
実
に
人
生
を
よ
い
方
向
に
動
か

す
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
な
っ
て
か
ら
が
本

当
に
ス
タ
ー
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
磨
き
続
け
、
追
求

し
続
け
て
い
く
人
生
を
送
り
続
け
て
い
き
ま
す
。

学
び
で
高
ま
っ
た
基
準
が

自
分
を
守
っ
て
く
れ
る

永
田
　
２
０
２
１
年
に
は
、
お
か
げ
さ
ま
で
夫
婦
で
シ

ニ
ア
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
に
認
定
い
た
だ
き
ま
し
た
。
8

名
の
仲
間
と
の
合
格
で
、
心
の
底
か
ら
嬉
し
か
っ
た

で
す
。
ベ
ー
シ
ッ
ク
に
な
れ
た
な
ら
、
も
う
い
い
の
で

は
な
い
か
。
そ
う
思
う
自
分
も
い
ま
し
た
が
、経
営
者
・

妻
・
母
と
い
っ
た
肩
書
で
は
な
く
て
、
１
０
０
％
フ
ラ
ッ

ト
な
一
人
間
と
し
て
目
の
前
の
人
と
向
き
合
い
、
自
分

ら
し
い
生
き
方
を
通
し
て
貢
献
し
て
い
く
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ

Ａ
で
過
ご
せ
る
そ
ん
な
時
間
が
私
に
と
っ
て
大
切
に
し

た
い
こ
と
に
立
ち
返
る
何
よ
り
の
機
会
な
の
で
す
。

特
に
女
性
は
出
産
や
育
児
と
い
っ
た
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

の
変
化
が
多
く
、
そ
の
分
縛
り
も
多
い
よ
う
に
感
じ

る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
と
い

う
環
境
で
、
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
活
動
し
、
さ

ら
に
上
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
を
通
し
て
、
そ
う
し

た
「
思
い
込
み
」
の
縛
り
を
打
ち
砕
い
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
。
新
し
い
自
分
を
見
つ
け
ら
れ
る
、

世
界
が
広
が
っ
て
い
く
、
そ
ん
な
感
覚
で
す
。
そ
の

刺
激
を
学
び
の
仲
間
が
常
に
与
え
て
く
れ
て
、
さ
ら

に
追
求
し
た
い
と
思
わ
せ
て
く
れ
る
の
で
す
。
成
果

が
出
て
当
た
り
前
。
も
っ
と
も
っ
と
で
き
る
。
だ
か
ら

こ
そ
、
も
っ
と
自
分
に
期
待
で
き
ま
す
し
、
等
身
大

で
無
理
な
く
前
進
し
続
け
ら
れ
る
の
で
す
。
本
当
に

あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
は
夫
婦
揃
っ
て
、
法
人
研
修
の
講
師
も
担
当

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
の
機
会
で
、
学
ん
で
き
た
こ
と
が
何
よ
り
も
落
と

し
込
ま
れ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
で
の
コ
ー

ス
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
一
緒
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
、

相
乗
効
果
が
す
ご
い
の
で
す
。
人
の
根
底
に
あ
る
素

晴
ら
し
さ
を
信
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
、
ど
ん

な
ア
ウ
ェ
イ
な
環
境
で
あ
っ
て
も
「
み
ん
な
恥
ず
か
し

が
り
屋
な
ん
だ
な
」
と
思
っ
て
、
本
気
で
踏
み
込
ん

で
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
い
う
ま

で
も
な
く
、
そ
れ
で
現
場
も
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
し
、

子
育
て
も
変
化
し
て
い
き
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

分
だ
け
、
自
分
の
生
き
方
の
レ
ベ
ル
や
基
準
が
上
が

り
ま
す
。
そ
れ
が
等
身
大
で
楽
し
く
、
全
力
投
球
で

き
る
い
ま
の
私
の
生
き
方
を
守
っ
て
く
れ
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

田
中
　
改
め
て
振
り
返
る
と
、
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
も
そ
う
で
す

し
、
こ
れ
ま
で
所
属
し
て
き
た
多
く
の
団
体
も
そ
う

で
す
が
、
何
か
を
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で

い
る
限
り
は
、
そ
の
本
当
の
価
値
の
半
分
も
得
ら
れ

な
い
と
思
い
ま
す
。
す
べ
て
は
自
分
が
主
体
的
に
取
っ

て
い
く
。
す
べ
て
は
自
分
が
源
だ
と
思
っ
て
、
自
分
に

で
き
る
全
力
を
注
い
で
い
く
。
そ
う
し
た
と
き
に
、
新

し
い
成
長
の
機
会
を
得
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
は
待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
決
し
て
得
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
目
指
し
て
い
る
理
想
は
ま
だ
ま
だ
こ
ん
な
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ダ
ン
ス
業
界
は
も
ち
ろ
ん
、
縁

あ
る
す
べ
て
の
方
が
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
思
う

存
分
や
り
抜
い
て
、
望
む
人
生
を
歩
ん
で
い
け
る
。
そ

ん
な
社
会
を
、
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
実
現
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
で
い
た
だ
い
て
い
る
こ

の
舞
台
を
こ
れ
か
ら
も
存
分
に
生
か
し
て
い
き
ま
す
。

お問い合わせ

 URL   https://koushihaken.jp/
講師派遣　トレーナーズ

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers」

企業イベント・社員研修・業界向け勉強会などに

講師を依頼したい！

（トレーナーズ）

田中さん・

永田さんに

プロスピーカーという生き方 vol.44

39 ACHIEVEMENT Club News vol.174



オンラインでの講演会・セミナー・勉強会などの
講師のご用命はTrainers（トレーナーズ）へ！

TEL  03-6858-3615  WEB  https://koushihaken.jp/online/

退屈な講
演会は

もういらな
い‼

成功する講演会のカギは「講師力」。
現場での実績豊富な講師をご紹介します！

新型コロナウイルスの感染対策で、さまざまなイベントがオンラインにシフトする一方、「なかなか満足度が高まらない」というのは、
多くのイベント主催者の方が抱えるお悩みの一つです。Trainers（トレーナーズ）が提供する講演会の一番の強みは、講師力です。

業界を代表する実績を残し、豊富な経験をもつ講師だからこそ、満足度の高い「実践に繋がる」メッセージができます。
そのクオリティは、オンラインでも変わることはありません。

オンラインセミナー年間約300件、参加者人数3万名以上の実績

「実践につながる」メッセージをする講師をご紹介します
オンラインでも

こんな場面ありませんか？

講師派遣Trainers（トレーナーズ）の
オンライン専用の情報サイトが新たにオープン！
・オンラインでの講演会やセミナーのメリット　　・ご利用までの流れ
・講師派遣Trainers（トレーナーズ）の特徴　　・講師紹介　…etc
オンラインで講演会やセミナーを開催するうえでの疑問や
お悩みを解決するWebサイトです。

Webサイトはこちら ▼

オンラインでも
一方通行に

ならないような勉強会を開催したい
選択理論の本は

難しい…

やさしく・楽しく
選択理論に

触れるきっかけ
を

つくりたい

若手社員や

女性スタッフに
目線や

経験の近い方か
ら

わかりやすく

達成の技術を

伝えてほしい記念式典
にふさわし

い

格式と実
力のある

講師の方
を招きたい
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ACHIEVEMENT 
SEMINAR SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2021.9～ 2021.12

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご了承ください。※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

 新型コロナウイルスの対策について
お問い合わせ先：
アチーブメント株式会社カスタマーサービスセンター
フリーダイヤル：0120-000-638

◆講座・セミナーのオンライン開催および自粛・変更に関して
アチーブメントでは、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、一部セミナーをオンラインにて
開催しております。状況により急遽開催を自粛する可能性があります。最新のセミナー情報につ
いては、オフィシャルサイト（https://achievement.co.jp/news/）よりご確認ください。

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼

セ = セミナーチケット　
5,000円分（1,000円×5回分）対象

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントクラブ3年会員入会特典

アチーブメントクラブ会員　会員権

運営スタッフおよびご受講生全員のマスクの着用を義務化します。

休憩時には会場内の換気を徹底します。

消毒用のアルコールを会場内に常備します。

飛沫、接触感染を避けるために研修内容を一部変更いたします。

座席間に十分な距離を確保します。
（東京都が発表する対策方針の基準に則ってまいります）

講師は透明のパーテーションを使用、または
ご受講生と２ｍ以上の距離をとります。

アチーブメントの取り組み ご受講生の皆様に守っていただきたいお約束
新型コロナウイルス感染症予防対策 新型コロナウイルス感染症予防対策

2ｍ以上パーテーション

パーテーション

マスクの着用をお願いします。

消毒用のアルコールを会場内に常備しますので、
こまめに消毒をお願いします。
毎日会場にて検温を実施いたしますので、ご協力ください。
※体温が３７．５度を超える場合は受講をお断りいたします。

物販購入時のお支払いは、
キャッシュレス決済（クレジットカード）を推奨します。
会場内での名刺交換や握手など、
直接接触に繋がる行為はお控えください。
お食事の際は、１ｍ以上の距離を確保し、
食事をしながらの会話はお控えください。

ご受講生同士での大規模な会食・懇親会はお控えください。

パーテーション

Ｂ

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
コ
ー
ス
体
系
図

体感型研修

自己実現への人生

基礎講座
1

アチーブメント
テクノロジー
コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

己の強みを発揮させる
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ目的・目標達成の技術を、体験を通
して学ぶために設計された講座です。ワークを通して真の価値や能力を開花させ、
技術を他者に分かち合うレベルまで習得することが可能です。

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の「再受講システム」
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学び、体得することです。初受講に加え、３年で６回の
再受講を繰り返すことで、一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出せるまで学び続けることが可能です。

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

※青木仁志が講師を務める、各業界のトップリーダー・経営者・専門職業人の方を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開講も不定期にございます。

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th
3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

自己実現

2
ダイナミック
コース

3
ダイナミック
アドバンス
コース

『頂点への道®』
シリーズ



戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座 ＊終了時間はプログラムの進行状況によって
　変更になる場合がございます。
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者に特化した講座です。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

福岡開催 	ロイヤルホテル宗像	ロイヤルホール

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）

クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講
いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発
生します。

対 象
講 師：青木仁志

：経営者、事業承継予定者の方

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

ダイナミック
コース

ダイナミックアドバンスコースと対になっている前半の講座です。
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」「分かる」
から「行う」「できる」へと向上させます。自身の目標達成のブレー
キとなる「制限的パラダイム」を認識することによって、成功者
としての姿勢を体得するコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

福岡開催 	ホテルニュープラザ久留米	舞鶴の間

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～22：00（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～22:00 
【3日目】9:00～20:00

アチーブメント
テクノロジーコース

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄が詰まったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」
「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく説
明した目標達成の技術を習得するための研修プログラムです。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

宮城開催 	 	9/2～4TKPガーデンシティ仙台	ホール30B
　　　　　	12/23～25石巻グランドホテル	天翔の間
富山開催 	タワー111	インテックスカイホール

岐阜開催 	岐阜グランドホテル	花の間

福岡開催 	ソフトリサーチパーク	SRPホール

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）

33,000円（テキスト代・税込）
クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 

【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

BBB

10月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

9月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

■■＝休業日
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福岡開催1B 東京開催1B

富山開催1A 大阪開催1A 大阪開催1A

東京開催2 大阪開催2

大阪開催2東京開催2

大阪開催3 東京開催3

東京開催3

神奈川開催4

オンライン1A
大阪開催1A

1A 東京開催

大阪開催1B

宮城開催1A

1A

戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座

43 ACHIEVEMENT Club News vol.174

アチーブメントクラブ3年会員入会特典 セ=ショートセミナー 1,000円割引き（5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

アチーブメントプランナーをもっと活用するために
成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー
『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分自身が
設定した長期目標から逆算した日々 の行動への落とし込みを、アチー
ブメントプランナーの正しい使い方を交えながら、じっくりと行います。

オンライン 	Zoom

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノロジーコー
スまたはアチーブメントテクノロジーコース特別講座
を受講済みであり、アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

「手帳の使い方」セミナー

ダイナミック
アドバンスコース

ダイナミックコースと対になっている後半の講座です。自身の
「制限的パラダイム」を突破し、強み・真価を発揮する経験
を積んでいきます。それらの経験をもとに、人生理念と人生ビ
ジョンの洞察と構築し、一貫性のある人生の土台を完成させ
ていくコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～ 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

ピークパフォーマンス
コース

一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーション
のためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディラン
ゲージ、服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、
プロスピーカーとして活躍できる基礎能力を身につけていた
だく2泊3日の宿泊コースです。

神奈川開催 	大磯プリンスホテル

受 講 料：302,500円（税込）

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 

【3日目】8:30～16:30　宿泊型2泊3日

 無料体験説明会 オンライン

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
無料体験説明会

『頂点への道』講座でお伝えするエッセンスを２時間に凝縮し
てお届けする体験型の説明会です。講座によって得られる
成長や、自己変革のプロセスを受講生の体験談を通して知り、
自身のさらなる達成への道のりを描いていきます。

オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

一般財団法人日本プロスピーカー
協会認定プロスピーカー

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム
無料体験説明会

青木が28年間、700回毎月連続開催の『頂点への道』講座で伝え
続けてきた、「目標達成の技術」を知識で終わらせることなく、日常生活
のなかで自分と向き合い、継続学習、共同学習、習慣形成を支える土
台となるセルフトレーニングのためのツールとして誕生したのがアチー
ブメントテクノロジー�マスタープログラムです。無料体験説明会では、
アチーブメント認定講師よりセクションの内容を実践し、成果を出してい
くポイントをお伝えします。講座で学んだことを「知る」「分かる」で終わら
せず、「行う」「できる」へ飛躍するステップを体感いただく120分です。

オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。
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B 計

12月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメントテクノロジー
コース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

11月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン
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大阪開催1A

福岡開催2 東京開催2

大阪開催2東京開催2

東京開催3 大阪開催3

東京開催3 大阪開催3

神奈川開催4

神奈川開催4

岐阜開催1A

大阪開催1A

1A

1A
福岡開催1A

1A 東京開催

1A 宮城開催



教材フォローセミナー

クオリティカンパニー倶楽部会員イベント

管理職向けセミナー  
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

朝の技術習得勉強会

アチーブメント・セールス・アカデミー
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメント・セールス・スキルアップ・プログラム購入者限定
講 師：野地優太
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

朝の技術習得勉強会

プロフェッショナル・セールス・マネジャー活用術
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：プロフェッショナル・セールス・マネジャー・プログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケーススタディーマスター編～を活用した

マネジメント力 強化キャンプ購入者限定キャンプ
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケー

ススタディーマスター編～購入者限定

講 師：村田泉
時 間：19：00～20：00（受付開始18:30）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定

目標達成クリニック
オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～8：30（7:00オープン）

詳細はWebサイトよりご確認ください。

リーダー講座
徳と才を兼ね備えた率先垂範リーダーを育てる

オンライン  		Zoom　
9/22（水）
参 加 費：16,500円

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
企業のリーダー層社員

講 師：針生栄司
（アチーブメント株式会社　福岡支店 支店長）

時 間：13：00～16：00

リクルーティングカレッジ
理念共感型人財の採用設計を描く２日間

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
1日目︰9/18（土）　2日目︰10/20（水）
参 加 費：880,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
経営者、社員の方々

講 師：髙橋優也
（アチーブメント株式会社　人事部マネジャー）

時 間：10：00～18：00（会場9:30）

アチーブメント株式会社 
キックオフ会議を体感!
～青木の理念メッセージ編～ 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

10/1（金）
参 加 費：22,000円（税込/朝食代込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
皆様

講 師：青木仁志
ファシリテーター：佐藤英郎
時 間：9：00～12：30（受付開始8:45）

幹部講座　テーマ:組織をまとめる
企業の発展を支える幹部を育てる

オンライン  		Zoom　
10/21（木）
参 加 費：22,000円（税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
幹部社員

講 師：佐藤英郎
時 間：13：00～16：00

「言うべきことを伝えきる」マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント ・
スタンダード

オンライン 		Zoom

受 講 料：66,000円（テキスト代・修了証・税込）

再 受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

講 師：橋本拓也、村田泉

時 間：10:00～18:00（受付開始9:30）

部下の自己評価を促し、やる気を引き出す

ボース・ウィン・マネジメント ・
プラクティス

オンライン 		Zoom

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：77,000円（テキスト代・税込）

講 師：佐藤英郎
時 間：【1日目】10:00～19：00（受付開始9:30）

【2日目】9:00～19：00
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■■＝休業日

10月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー

9月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー
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JPSA の日

幹部講座

リーダー講座リクルーティング
カレッジ

アチーブメント株式会社
キックオフ会議を体感 !

～青木の理念メッセージ編～
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BWMP5

JPSA関連セミナー 
※一般財団法人 日本プロスピーカー協会

〒135-0063��
東京都江東区有明３-７-１８� �
有明セントラルタワー20階

〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄4-3-26
昭和ビル1階

〒812-0011
福岡県福岡市博多区博多駅前3-4-8
ダヴィンチ博多シティ4階

〒541-0048
大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
瓦町中央ビル1階

〒231-0033
神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階
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東京本社
（アチーブメント東京研修センター）

名古屋支店福岡支店

大阪支社
（アチーブメント大阪研修センター）

横浜支店

357

首都
高速
湾岸
線

りんかい線
国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅りんかい線

国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅

東京ビッグサイト前

東京ビッグサイト
正門前

有明フロンティア
ビル

屋根付き
歩道

東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京

そなエリア東京

有明フロンティア
ビル
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ビル
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ビル

屋根付き
歩道
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歩道
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東京ビッグサイト東京ビッグサイト東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京

そなエリア東京そなエリア東京そなエリア東京

有明駅前

東京研修センター

アチーブメント
拠点・研修会場 大阪研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

各会場へのアクセ
スマップは、こち
らのQRコードか
ら読み込めます。

アチーブメントクラブ 3 年会員入会特典 セ=ショートセミナー 1,000円割引き（5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・
プログラム（PTP）
名古屋開催 	アチーブメント名古屋支店
第76期 9/8（水）、10/9（土）、11/9（火）、12/8（水）、
2022年1/12（水）～13（木）、2/10（木）～11（金）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
第77期 11/2（火）、12/9（木）、2022年1/12（水）、
2/9（水）、3/3（木）～4（金）、4/7（木）～8（金）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
第78期 12/14（火）、2022年1/18（火）、2/18（金）、
3/19（土）、4/28（木）～29（金）、5/30（月）～31（火）

受 講 料：165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みであり、

JPSA会員の方
※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認くだ
さい。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン  	Zoom 
10/22（金）、12/7（火）
●アシスタントトレーニング
受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（受付開始12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志・佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（受付開始16:30）

B
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12月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー

11月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー
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● 子どもの年齢による「できること」「できないこと」がわかる！
● プログラミング、AIなど、子どもの将来に関する具体的な対策がわかる！
● 子どもの特性にあった子どもとの接し方がわかる！
● 年齢に合わせた英語教育、数量、言葉、文字の教えるタイミング、
　 教え方がわかる！
● 最近、子育てにおいて重要視されている「自己肯定感をあげる方法」「認

知能力を育む」などの本質的な意味を知ることができる!
発達心理学に基づいて、子どもの発達の順序を知ると
子育てはもっともっとおもろしくなります。

正しい呼吸はカラダをコントロールするための０歩目です。医学的なエビデンスに
基づいた、解剖学的・生理学的に正しいパフォーマンス向上の仕方があります。そ
のための入り口が呼吸と姿勢です。
アメリカナショナルチームの医師団に日本人として唯一東京２０２０オリンピックに
も帯同するスポーツカイロプラクターが教える究極のコンディショニング方法を紹
介。フィジカルのパフォーマンスを高める究極の治療こそスポーツ医学です。

◆ どんな営業担当者でも生産性が高まる方法
◆ レッドオーシャンの中にブルーオーシャンがある
◆ コンシェルジュもプロフィットセンターになる
◆ 組織や人材の多様性が進化を加速する
ニューノーマルのビジネスにいち早くシフトした経営者が伝える、進化し続ける
組織とビジネスモデル!

【著者】沢井 佳子
【価格】2,090円（税込）

【著者】仲野 広倫
【価格】1,540円（税込）

【著者】佐野 健一
【価格】1,540円（税込）

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

「しまじろうのわお！」「ひらけ！ポンキッキ」の発達心理・総監修の専門家が
子育ての疑問に答える育児お悩み解決本！

東京五輪のUSA代表チームに帯同したチームドクターが
世界のトップアスリートに教えている呼吸法

起業一代で東証一部上場!コロナ禍で売上6割減も、
半年後に黒字転換を達成した起業家が伝える「変わり続け、変え続ける経営」

6歳までの子育て大全

世界の最新医学が証明した
究極の疲れない呼吸法

経営は進化だ !
起業から上場への道のり

幼児番組
監修の専

門家

が子育て
のお悩み・

疑問に

お答えしま
す!

ピンチから
チャンスを

見出す

「変化し続
ける」経営

の

秘訣がこの
一冊に！

あらゆる不
調が消える

!

弱ったカラ
ダが蘇る!

アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

新
刊
情
報

N
ew

 books

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

上記書籍のご購入は、弊社Webショップ（5,000円以上
のお買い上げで送料無料）、またはお近くの書店・Amazonで。
※ �Webショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。

10月4日（月）、12月9日（木） 10：00～14：00（9：30受付）
会　場  株式会社スライバル　 東京都台東区蔵前4-6-7 MBCビルディング8F-B
参加費  会員 10,000円　非会員 15,000円 （税込）　※昼食は含みません　 定　員  8名 

基礎からじっくり学べるビジネスインスタグラム戦略概論
～フォロワー数に依存しないインスタ構築！～

説明がわかりやすい＆だらだら勉強したくない忙しい経営者やインスタ
グラム初心者の40代〜50代に大人気。4時間でインスタグラムの最新トレン
ド最新機能の概要、インスタグラムを使ってビジネスをする方法やブラン
ディングのマインドセットなど、フォロワーやいいねを増やすだけではなく、
企業・ブランドの本当のファンを作るために必要な情報をお伝えします。

男性の方もご参加可能

お申し込み
はこちら

子どもが自ら考え、行動を起こす
「生きる力」が、みるみる身につく!
これからの時代に欠かせない
「問題発見能力」と「問題解決能力」を凝縮 ! 

子どもたちに「気づき」の場を与える教育を通じて、
“社会の問題”を“自分事”として解決できる人材を育てる。
経営者、教師、親――すべての教育者に贈る、
志を持ったリーダーを育てるための道標となる1冊。

著者 : 株式会社フォーバル 代表取締役会長 大久保 秀夫　
価格 :1,650 円（税込）

イベントのお申し込み・詳細はこちら　＞＞
https:www.joshi-kai.jp/events

http://www.facebook.com/keieisha.joshikai/ 検 索 経営者女子会

 keieishajoshikai@gmail.com　  joshi-kai.jp
東京都江東区有明3-7-18 有明セントラルタワー19階　

９月５日発売

ご購入はこちらより  https://www.achibook.co.jp/books/2055/

申込申込
受付中受付中

経営者女子会会員募集中
女性経営者が中心となり、女性
の働き方・生き方を考える機会を
創出し、女性の活躍を推進し、す
べての女性が物心共に豊かな人
生を送ることを目的としています。



アチーブメントクラブ会員の

皆様のために誕生した

メンバーズカードです

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティライフの実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。

アチーブメントカード

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

初年度
年会費
無 料
※2年目以降は前年の利用額が
　10万円以上で無料。

アチーブメントカード

特典 1

いま、アチーブメントカードをお申し込みいただくと、『頂点への道®』講座
アチーブメントテクノロジーコース、アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引とたいへんお得にご受講いただけます。※割引価格での再受講は、1回限りです。

特典 2

特典 3

初受講料

再受講料

お申し込み

期間限定 入会キャンペーン開催中!

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます 左ページをご覧ください

日本料理
四四A2（よしあつ）

部下の育成と目標達成を両立するマネジメントを学べる「ボース・ウィン・マネジメント スタン
ダード」の受講料をアチーブメントカードでお支払いいただくと、お得にご受講いただけます。

※アチーブメントカードを取得後、特典適用となります。

通常価格 66,000円（税込） ➡ 55,000円（税込） 11,000円（税込）お値引き!!

通常価格 33,000 円（税込） ➡ 27,500円（税込） 5,500円（税込）お値引き!!

アチーブメントカードご利用のお客様にはウェルカムドリンクをサービスいたします。

 を優待価格にてご受講いただけます

アチーブメントグループのサービスを優待利用できます

https://achievement.co.jp/individual/management/bwms/

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F

TEL 03-6277-3150

5つの基本的な欲求を満たす

パートナー企業の
上質なサービスを
優待利用できます

パートナー企業一覧はこちらよりご覧ください

有限会社ケアウェーブ様 （社）LaLaコンサルティング様

株式会社セオリー様

中信不動産有限会社様

株式会社ブレイシング様

株式会社クロフーディング様

アドベンチャーワールド 株式会社アワーズ様

株式会社京屋染物店様 株式会社LasiQ（らしく）様

ふるかわ歯科クリニック様

安岡デンタルオフィス／医療法人翼翔会様

別府温泉テラス御堂原様

髪のお医者さん amani en様

有限会社エスプリ・デキップ様

Office SUGIYAMA グループ様

ART DANCE JAPAN株式会社様

福島 富山

新潟
東京・神奈川

大分

東京

大阪・兵庫

和歌山

岩手 福島

東京

大阪

大分

東京

神奈川

宮崎

東京

ご優待
サービス例

パートナー企業特典
●アチーブメントの広告ツールにて
　無料で企業情報・優待サービスをご紹介します！
●店頭掲示用POP＆ステッカーで優待サービスを告知できます！

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中

いわき市で鍼灸
院とデイサービ
スを展開。鍼灸
治療は子供から
高齢者まで。

ブラック企業を
無くし､社員がイ
キイキと働ける
職場環境づくり
をお手伝い。

日本酒専門の飲
食店や日本をふ
るまう食物販セ
レクトショップを
展開。

昭和40年創業
の地域密着の不
動産業者。 納得
いくお部屋探し
をサポート。

予防医学で体質
改善をサポート。
自律神経系や婦
人科系の施術が
得意です。

大阪中心にパリ
を含む5つのフレ
ンチレストランを
運営しています。

パ ンダ や イル
カなど、140種
1,400頭の動物
が暮らすテーマ
パーク。

デザインから染
め、縫製までを
一貫して行える、
全国でも数少な
い染物屋。

医療・介護・キャ
リア支援を通し
お客様の「自分
らしく」の追求
をサポート。

優しい麻酔、計画
的な診療、精密
なかみ合わにこ
だわっています。

理事長自ら世界
基準の治療を学
び、チーム医療
で高レベルの無
痛治療を実現。

別 府 の 温 泉リ
ゾート旅館です。
半露天風呂とプ
ライベートテラ
スを全室完備。

予防美容、艶髪、
肌・頭皮健康、エ
イジングケアに
特化したサロン
です。

ミシュラン湘南
版にも掲載され
たカジュアルリ
ゾートフレンチを
提供。

専門家10名以
上を擁する社労
士グループ。採
用・育成・定着を
サポート。

人生に潤いと喜
びを与える社交
ダンススタジオ。
【大森校・駒込
校】

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

Web
ショップ

食べる

美を追求する

食べる

学ぶ・相談する買う・贈る 買う・贈る

学ぶ・相談する

食べる

学ぶ・相談する

美を追求する

パートナー企業になることで、
定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
御社の上質な商品・サービスを、ぜひご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら
https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

アチーブメントカード パートナー企業

※表示はすべて税込価格です。

鍼灸マッサージや心理カウンセ
リング50％割引（1回のみ）＆
店内商品5%割引します。

障害年金業務の契約成立時の
事務手数料を10％割引します。

北信越の日本酒を一杯サービス。
ソフトドリンクへの変更も可能
です。

賃貸物件のご成約時、仲介手数
料を30％割引。

カウンセリング込みの初診料
2,160円を無料＆鍼灸治療費を
半額にてご提供します。

ランチ・ディナーのご予約でワン
ドリンクをサービスします。

Webで入園チケットをご購入
いただいた方に 500 円分の
ミールクーポンプレゼント。

飲めるくらい安全な弱酸性の除菌
消臭スプレーをプレゼント。手指
の消毒にもお使いいただけます。

コロナ抗原検査キット5,000円
以上ご購入で送料無料。

自費診療最大10%割引＆ホワ
イトニング11,000 円割引＆
全員に歯磨き粉プレゼント。

根本的歯周治療（THP）20%
オフ。細菌レベルで治療・管理を
行います。

公式ホームページでご予約いた
だいた方に夕食時ワンドリンク
サービス。

カット＋Dr.トリートメント10%
オフ。医師と提携開発したノン
シリコントリートメントです。

ランチまたはディナーのコースを
ご注文いただいた方はデザート
を1ランクアップグレードします。

会社の課題を診断し、定価
11,000円のレポートを作成し
てプレゼントします。

25分間の体験レッスン（最大
5,000円相当）＆入会金5,000
円が無料。

特典 特典

特典

特典

特典

特典

特典

特典 特典

特典

特典

特典

特典

特典

特典

特典

泊まる遊ぶ・観る



ボース・ウィン・
マネジメント・

スタンダード

ボース・ウィン・
マネジメント・

プラクティス

ボース・ウィン・
マネジメント・

フォー チーム

これがマネジメントの第一歩です。

言うべきことを
伝えきる。

ボース・ウィン・マネジメント シリーズ

2022年1月21日（金）

橋本 拓也 アチーブメント株式会社
マネジャー /トレーナー / コンサルタント

開催日

講　師 村田 泉 アチーブメント株式会社
西日本エリア担当営業部長 兼 大阪支社支社長講　師

11月4日（木）、12月9日（木）開催日

マネジメントの実践型トレーニング

ボース・ウィン・マネジメントシリーズは、マネジャーに求められる「部下
育成力」と「チーム運営力」を高めていくための実践型のトレーニングコー
スです。スタンダードでは、基礎知識と初級のフィードバックを学び、プ
ラクティスではより複雑な状況での部下とのコミュニケーションを学び
ます。そして、フォーチームでは、組織運営に必要なリーダーシップと当
事者意識を学びます。

こんなお悩みはございませんか？

部下から嫌われていないかが気になってしまう

メンバーから「いい人」と言われて終わってしまう

良かれと思ってやっていたのに、メンバーからはあまりよく思われていなかった

メンバーが育たないので、プレイヤーから卒業できないと思っている

厳しいことを言うと辞めてしまうのではないかと不安だ

マネジャーの役割は、部下育成と目標達
成を両立することです。本講座では、モ
チベーションに関する正しい知識と、部
下が受け取れるように「言うべきことを
伝えきる」ためのポイントを学び、ケー
ススタディを通して実践的なトレーニン
グを行います。

1日で、部下育成と
目標達成を両立する
マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント・スタンダード

講座体系図
BOTH-WIN MANAGEMENT®

時　間 10：00～18：00 （9：30開場）　 対　象 メンバーを持つすべての方　 定　員 50名
受講料 初受講 66,000円（税込・テキスト代・修了証代込） 再受講 33,000円（税込・テキスト代込）

※アチーブメントカードで決済の場合、初受講11,000 円（税込）引き、再受講 5,500 円（税込）引きとなります（カード割引は、カードをお持ちのご本人様のみご利用可能です）。　※ボース･ウィン･マネジメント ベー
シックを受講された方は、初受講 33,000 円（税込）、アチーブメントカード決済の場合、27,500 円（税込）となります。※アチーブメントクラブ会員の会員特典「バースデーギフト割引き」対象講座です。

 本セミナーはZoomを利用します。

https://achievement.co.jp/service/management/bwms/
お申し込みはWebサイトにて
https://achievement.co.jp/service/management/bwms/

オンライン

※参加手続・接続方法などに関してはいくつかご案内事項がございます。
詳細はお申し込み後の自動返信メール内容をご確認ください。

誠に勝手ではございますが、アチーブメントグルー
プのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソ
リューションズ株式会社は、左記の日程を社休日と
させていただきます。各セミナーのキャンセル・日程
変更などのお申し出、また、ホームページやFAXな
どで商品を購入された場合の商品発送やお問い
合わせに対するご返答も、翌営業日以降となります
ので、あらかじめご了承ください。

 休業日のご案内 ■=休業日

11月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

9月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

12月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

10月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

25 26 27 28 29 3024
31

クラブ会員サイト
「MARC」

「MARC」
アプリ

これも、お客様や関係者各位の皆々様のご支援の賜物です。
誠にありがとうございます。
国家という枠組みを超えて、世界に貢献する企業体として、
今後とも事業目的から一貫した活動に力をいれて取り組んでまいります。
引き続きどうぞよろしくお願いいたします。

アチーブメントグループは、
Great Place to Work® Instituteが実施する
2021年版アジア地域における

「働きがいのある会社」ランキングにおいて、
中小企業部門にベストカンパニーとして
選出いただきました。

アチーブメントよりさまざまなご案内や、お客様がご購入いただいた商品や会報誌クラブニュースなどを、クラブ会員サイ
ト「MARC」（以下、MARC）にご登録いただいている住所へお送りしております。お引越しや転職によるメールアドレス
や住所変更がありましたらMARCより変更をお願いします。またもし以下ご案内が届いていない場合もMARCより登録情報
をご確認ください。ご不明な点などがございましたら、カスタマーサービスセンターまでお問い合わせください。

①MARCへ
　ログインする
下のQRコード�または
URLよりMARCへ�ロ
グインする。

③登録情報の
　変更・確認を
　クリック
メニュー内の「登録
情報の�変更・確認」
をクリックする。

④情報を確認・
　変更する

メールアドレス・住
所に�間違いがない
か�ご確認ください。

②右上をクリック
右上の� �より
メニューを�表示する。
※パソコンの場合は
右上にお客様の名前が表示さ
れています。

https://marc2.achievement.co.jp/

〈会員サイト「MARC」への登録情報確認・変更方法〉

〈主な例〉

重要 会員サイト「MARC」への
ご登録内容をご確認ください

メールでご案内

郵送でご案内

クラブ会員＆月刊ビジネスパートナー会員更新、受講時の質問票・受講のご案内メール、
受講後のフォローカウンセリングシートなど

会報誌クラブニュース、ご購入いただいた商品など

××××@□□□□□□

MARC　アチーブメント

GPTW　アジア詳しくはこちら

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン



オンラインはZoomを利用します
※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。　
　詳細はお申し込み後にと届きますメールの内容をご確認ください。

お申し込みは

https://achievement.co.jp/experience/qcp_sp/

高業績と良好な人間関係を両立する
『人軸経営』実現の 3 つのステップとは？

実現の3つのステップ「人軸経営」

クオリティカンパニー デザインプログラム
特別体験説明会

アチーブメント代表の青木が、資本金500万、社員5名から創業をし、

コロナ禍に「2か月間公開講座の中止」を意思決定しても黒字経営をし続けてきたなかで証明してきたこと。

それは明確な「経営デザイン」が「組織の未来をつくる」ということです。

しかし、「経営デザイン」といっても、経営計画書を作るだけではありません。

「経営デザイン」の鍵は、利益や売上ではなく、

「人を大切にすること」を最も優先すべき判断基準に据えていることと青木はお伝えしています。

それこそが、躍動する主体的な組織の礎であり、高業績と良好な人間関係を両立させる「人軸経営」なのです。

青木が5000名以上の中小企業経営者の方々に伝え続けてきたどんな状況下でも

微動だにしない盤石な組織を実現する「人軸経営」のノウハウ、ドゥハウを凝縮したのが本プログラムです。

今回はその開発背景と、「人軸経営」を実現する3つのステップを『頂点への道』講座の認定講師が紐解いてまいります。

参加費用

無料9月13日（月）
18：30～20：00
（Zoomオープン18:00）
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高業績と良好な人間関係が
両立する組織をつくりたい

本プログラムの
活用イメージをつかみたい

経営をデザインするうえでの
具体的なステップを知りたい

このセミナーで
得られるもの

講師プロフィール

橋本 拓也 アチーブメント株式会社　
東日本エリア担当マネジャー 兼 トレーナー／コンサルタント

1984 年 1月富山県生まれ。大学卒業後、2006 年アチーブメント株式
会社に入社し、大学生キャリア支援事業「myself」の責任者に抜擢。
家庭教師派遣事業を新規事業として立ち上げ、選択理論心理学をベー
スにした子ども教育事業を展開。その後、個人向けコンサルタントとし
て、医師・弁護士・会計士などの専門職業人、経営者やセールスパー
ソンをはじめとする 500 名以上のプロビジネスパーソンに目的・目標
達成のサポートを行う。現在はパーソナルコンサルティング部の東日本

エリア担当マネジャー、会員事務局マネジャーとして、約 40 名のメンバーのマネジメントに携わっ
ている。またボースウィンマネジメントスタンダードの講師、ダイナミックコース講師も務めるな
ど、マネジメント・コンサルタント・トレーニングに広く 携わっている。

【お申し込み期限】9月11日（土）23:59まで
【参加対象】どなたでもご参加いただけます


